Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение «Новгородский областной колледж искусств им. С.В. Рахманинова»



              [image: ]




Рабочая программа


	МДК 03.03 Организация управленческой и творческой деятельности

	(наименование цикла)

	ПМ 03. Организационная деятельность

	(наименование профессионального модуля)

	03.03.01 Экономика и менеджмент социально-культурной сферы 

	(дисциплина)

	[bookmark: _Hlk147597105][bookmark: _Hlk147576249]53.02.05 Сольное и хоровое народное пение


	(код и наименование специальности)

	Хоровое народное пение

	(наименование вида)






Принята на заседании 
предметно-цикловой комиссии
Протокол № 9 от 15 мая 2025 г.

	Председатель предметно-цикловой комиссии
	Разработали

	
Малыгина Т.Е.

	
Разумова Е.И.

	«15» мая 2025 г.
	«15» мая 2025 г.



Рабочая программа 03.03.01 Экономика и менеджмент социально-культурной сферы МДК 03.03 Организация управленческой и творческой деятельности составлена в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом СПО по специальности 53.02.05 Сольное и хоровое народное пение, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 27 октября 2014 г. № 1388.







«Согласовано»
Заместитель директора по учебной
и организационно-методической работе:
	[image: ]
	
[image: ]С.Н. Зимнева

	(подпись)
	(расшифровка)

	«19» июня 2025 г.



	

СОДЕРЖАНИЕ


1.	ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА	4
2.  СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ	6
3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ	11
4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ КУРСА	14
ЛИСТ ПЕРЕУТВЕРЖДЕНИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ	15
ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ, ВНЕСЕННЫХ В РАБОЧУЮ ПРОГРАММУ	17









1. [bookmark: _Toc147673732][bookmark: _Toc223595504][bookmark: _Toc232696433]
ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

1.1. Область применения программы

Рабочая программа раздела МДК 03.03.01 Экономика и менеджмент социально-культурной сферы (далее – учебная дисциплина) является частью программы подготовки специалистов среднего звена по специальности 53.02.05 Сольное и хоровое народное пение, вид – Хоровое народное пение, квалификация «Артист-вокалист, преподаватель руководитель народного».

1.2. Место дисциплины в структуре программы подготовки специалистов среднего звена

Раздел «Экономика и менеджмент социально-культурной сферы» включен в МДК Организация управленческой и творческой деятельности ПМ.03 Организационная деятельность профессионального цикла по специальности 53.02.05 Сольное и хоровое народное пение, вид – Хоровое народное пение. 

1.3. Цели и задачи изучения дисциплины  

Целью изучения раздела «Экономика и менеджмент социально-культурной сферы» является изучение основ экономической деятельности и современного менеджмента учреждений социально-культурной сферы. 
Задачи курса включают формирование у обучающихся: 
1. Готовности к реализации технологий менеджмента в сфере социально-культурной деятельности. 
2. Способности осуществлять финансово-экономическую и хозяйственную деятельность учреждений культуры, учреждений и организаций индустрии досуга и рекреации.
3. Готовности использовать правовые и нормативные документы в работе учреждений культуры, общественных организаций и объединений граждан, реализующих их права на доступ к культурным ценностям и участие в культурной жизни страны.

1.4. Требования к уровню освоения содержания дисциплины  

[bookmark: _Toc223595505]Артист-вокалист, преподаватель, руководитель народного коллектива должен обладать общими компетенциями (далее  ОК), включающими в себя способность: 
ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным контекстам;
ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации, и информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности;
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания по правовой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях;
ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде;
ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста;
ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное поведение на основе традиционных российских духовно-нравственных ценностей, в том числе с учетом гармонизации межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты антикоррупционного поведения.

Организационная деятельность:
ПК 3.1. Применять базовые знания принципов организации труда с учетом специфики деятельности педагогических и творческих коллективов.
ПК 3.3. Использовать базовые нормативно-правовые знания в деятельности специалиста по организационной работе в учреждениях (организациях) образования и культуры.

Рабочая программа составлена в соответствии с Рабочей программой воспитания и календарным планом воспитательной работы https://noki53.ru/about/education/informatsiya-o-metodicheskikh-i-inykh-dokumentakh/programma-vospitaniya/
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2.  СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1 Очная форма обучения
2.1.1 Объём времени и виды учебной работы

	Вид учебной работы
	Объем часов

	Объем ОП, час. (всего), в том числе:
	60

	Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)
	40

	Самостоятельная работа обучающегося 
	20

	Промежуточная аттестация: контрольная работа – в 6 семестре



2.1.2 Тематический план

	
Наименование разделов и тем
	Объём ОП, ч
	Обязательные учебные часы
	Сам.
ч.
	Формируемые компетенции

	
	
	Лекц.
	Практ
	
	

	Введение
	1
	1
	
	
	ОК 01
ОК 02
ОК 03

	Раздел I. Сфера культуры и технологии экономики и менеджмента
	7
	5
	2
	
	

	1.1. Основы организации экономической деятельности учреждений социально-культурной сферы. Особенности менеджмента в сфере культуры.
	1
	1
	
	
	

	1.2. Система механизмов менеджмента. Некоммерческие организации. Компетентность современного менеджера.
	6
	4
	2
	
	

	Раздел II. Организационно-экономические условия менеджмента в сфере культуры
	9
	4
	
	5
	ОК 03
ОК 04
ОК 05
ОК 06

	2.1. Государственное регулирование в сфере культуры. Негосударственная поддержка социально-культурной сферы
	7
	2
	
	5
	

	2.2 Источники финансирования деятельности учреждений культуры
	2
	2
	
	
	

	Раздел III. Технология планирования в сфере культуры
	11
	4
	2
	5
	ОК 01
ОК 03
ОК 04
ОК 05

	 3.1.    Виды планов в сфере культуры
	7
	2
	
	5
	

	 3.2.    Организация плановой деятельности
	4
	2
	2
	
	

	Раздел IV.   Технология фандрейзинга в сфере культуры
	6
	4
	2
	
	ОК 04
ОК 05
ОК 06
ПК 3.1
ПК 3.3

	 4.1.   Определение фандрейзинга.  Организационное, техническое и информационное обеспечение фандрейзинга.
	2
	2
	
	
	

	 4.2.   Планирование фандрейзинговой кампании. Контакты с потенциальными спонсорами. Спонсорский пакет.
	4
	2
	2
	
	

	Раздел V. Технология учёта, отчётности и контроля
	10
	6
	4
	
	ОК 01
ОК 04
ОК 05
ОК 06
ПК 3.1
ПК 3.3

	5.1.  Роль и значение учёта, отчётности и контроля. Виды учёта и отчётности, требования к их организации.
	8
	4
	4
	
	

	5.2.  Технология контроля
	2
	2
	
	
	

	Раздел VI. Работа с персоналом
	9
	4
	
	5
	

	6.1.  Система работы с персоналом.
	2
	2
	
	
	

	6.2. Штаты и штатное расписание в культурно-досуговых учреждениях. Должностные инструкции работников культурно-досугового учреждения.
	7
	2
	
	5
	

	Контрольная работа
	7
	2
	
	5
	

	ИТОГО
	60
	30
	10
	20
	



2.1.3 Распределение учебной нагрузки по семестрам

	Вид учебной работы
	Всего
	Номер семестра

	
	
	6

	Обязательные учебные занятия, час., 
из них
	60
	60

	Практические занятия
	10
	10

	Самостоятельная работа
	20
	20

	ВСЕГО
	60
	60

	Вид итогового контроля
	
	Контрольная работа


	
2.4. Содержание учебной дисциплины 

Введение
Предмет, цель и задачи, его структура и взаимосвязь с профилирующими предметами специализации. Изложение программных требований по предмету. Характеристика специальной литературы.

Раздел I. Сфера культуры и технология менеджмента

1.1. Сфера культуры и технологии экономики и менеджмента 
Понятие «менеджмент». Сущность, значение и функции менеджмента. Общность проблем и интересов современного бизнеса и сферы культуры.  Особенности менеджмента в сфере культуры. 
Сфера культуры как сфера услуг. Зарубежные концепции менеджмента в сфере культуры.  Опыт и итоги административных нововведений в сфере культуры России.

1.2. Система механизмов менеджмента. Некоммерческие организации. Компетентность современного менеджера.
Необходимость технологического представления менеджмента. Административно-организационный механизм. Экономический механизм. Работа с персоналом. Информационный механизм. Проблема обеспечения единства механизмов менеджмента в сфере культуры. 
Профессиональная компетентность современного менеджера и гуманитарная культура. Требования к компетентности и профессионализму менеджера.

Раздел II. Организационно-экономические условия менеджмента 
в сфере культуры

2.1.   Государственное регулирование в сфере культуры. Негосударственная поддержка социально-культурной сферы 
Виды государственного регулирования. Возможные роли государства в управлении сферой культуры. Международные акты и отечественное законодательство по культуре. Органы государственного управления сферой культуры. Информационное обеспечение управления в сфере культуры.
Сущность понятия «негосударственная поддержка социально-культурной сферы». Спонсорство, благотворительность, патронаж. Цели и формы спонсорства. Благотворительность: проблемы и организация. Социальные инвестиции и социальное партнерство.

2.2.   Источники финансирования деятельности учреждений культуры.
Система финансирования сферы культуры в России. Источники финансирования деятельности учреждений культуры: прямое (полное или частичное) бюджетное финансирование учреждений культуры, конкретных проектов или программ; косвенное бюджетное финансирование; другие формы субсидирования; внебюджетные средства.

Раздел III. Технология планирования в сфере культуры

3.1.    Виды планов сфере культуры.
Роль, виды и значение планов в сфере культуры в зависимости от содержания планируемой деятельности, уровня принятия плановых решений, степени директивности и сроков, на которые они рассчитаны. Целевое обоснование планов. Планирование материального и финансового обеспечения (балансовые методы планирования).
Принципы планирования. Методы планирования в сфере культуры: аналитическое, нормативное планирование, планирование организационного обеспечения социально-культурной деятельности (матричный и сетевой планы).

3.2.    Организация плановой деятельности.
Организация плановой деятельности (этапы планирования). Организационно-подготовительный этап. Разработка плана. Согласование и утверждение плана. Пропаганда и организация контроля выполнения плана. 



Раздел IV.  Технология фандрейзинга в сфере культуры

 4.1. Определение фандрейзинга. Организационное, техническое и информационное обеспечение фандрейзинга
Привлечение и аккумулирование финансовых средств из различных источников (фандрейзинг). Понятие, виды и значение фандрейзинга.
Организационное, техническое и информационное обеспечение фандрейзинга: основные требования. Выбор стратегии фандрейзинга. 

4.2. Планирование фандрейзинговой кампании. Контакты с потенциальными спонсорами. Спонсорский пакет.
Планирование фандрейзинговой кампании. программа фандрейзинга и план проведения кампании. Основные требования, выдвигаемые к фандрейзинговым программам. Основные этапы: подготовительный этап; этап реализации; этап анализа и оценки результатов.
Порядок ведения переговоров с потенциальными донорами: предварительный телефонный звонок, рассылка письменных обращений, телефонный звонок о личной встрече, собеседование, занесение в систему учёта или выяснение причины отказа, определение порядка оказания поддержки: договор, перечисление средств или оплата счетов. 
Виды и размеры возможных субсидий. 
Рекламно-пиаровский потенциал спонсорского пакета: комплект юридических, финансовых и программных документов; статус спонсора; дизайн письма-обращения.

Раздел V. Технология учёта, отчётности и контроля

5.1.  Роль и значение учёта, отчётности и контроля. Виды учёта и отчётности, требования к их организации.
Роль и значение учета, отчетности и контроля. Специфика учета и отчетности и их организация.
Виды учета и отчетности, требования к их организации. Текущий (оперативный) учет. Статистический учет и отчетность. Творческие отчеты. 

5.2.  Технология контроля
Сущностные характеристики контрольной деятельности. Требования, предъявляемые к контролю. Технология внутреннего контроля. Виды и типы контроля. Объекты контроля. Средства и формы контроля. Содержание контроля. Структура контрольной деятельности. Организация (этапы) проведения ревизии. 


Раздел VI. Работа с персоналом

6.1.  Система работы с персоналом
Система работы с персоналом. Персонал в сфере культуры и кадровая политика. Требования к работникам сферы культуры и проблемы их подготовки. Содержание и методы подбора компетентного персонала. Требования к расстановке кадров. Оценка и аттестация. Переподготовка и повышение квалификации. Ключевые метрики для оценки эффективности системы.

6.2.  Штаты и штатное расписание в культурно-досуговых учреждениях. Должностные инструкции работников культурно-досугового учреждения.
	Понятие: штат и штатное расписание. Особенности формирования штата. Понятие должностная инструкция. Основные разделы типовой должностной инструкции. 

Контрольная работа
Контрольная работа по всем темам программы (устный опрос). Время выполнения: 2 ч.
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[bookmark: _Toc232696435]3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Требования к материально-техническому обеспечению

Реализация программы раздела «Экономика и менеджмент социально-культурной сферы» требует наличие учебного кабинета. Для реализации курса имеется учебно-аудиторный фонд, включающий в себя учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, практических занятий.
Оборудование учебного кабинета:
- посадочные места по количеству обучающихся;
- рабочее место преподавателя;
- комплект учебно-наглядных пособий.
Технические средства обучения: персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование (при необходимости). В наличии необходимый комплект лицензионного программного обеспечения.

3.2. Список информационных источников

Перечень рекомендуемых учебных изданий, дополнительной литературы.

Основная литература
1. Артемьева Т. В., Тульчинский Г. Л. Фандрейзинг: привлечение средств на проекты и программы в сфере культуры и образования. СПб: Изд-во «Лань», 2022. – 334 с.
2. Веснин В.Р. Менеджмент в вопросах и ответах: учебное пособие. – М.: Проспект, 2016. – 239 с. 
3. Веснин В. Р. Менеджмент: учеб. – 3-е изд., перераб. и доп. — М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2006. - 504 с.
4. Коленько С. Г. Менеджмент в сфере культуры и искусства: учебник и практикум для вузов. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 370 с. 
5. Менеджмент в сфере культуры. Учебное пособие. / Под общей редакцией И. М. Болотникова, Г. Л. Тульчинского. СПб: СПб ГУКИ, 2007. – 298 с.
6. Михеева Н.А., Галенская Л.Н. Менеджмент в социально-культурной сфере: Учебное пособие. – СПб.: ПИТЕР, 2007. – 170с.
7. Соломанидина Т.О. Организационная культура компании: учеб. пособие. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2019. – 624 с.
8. Тихомирова О.Г. Организационная культура: формирование, развитие и оценка: учеб. пособие. - М.: ИНФРА-М, 2022. – 151 с. 
9. Тульчинский Г. Л., Шекова Е. Л. Менеджмент в сфере культуры: Учебное пособие. 5-е изд., испр. и доп. – СПб.: ПЛАНЕТА МУЗЫКИ, 2021. – 544с.
10. Тульчинский Г. Л., Герасимов С. В., Лохина Т. Е. Менеджмент специальных событий в сфере культуры: Учебное пособие. – СПб.: ПЛАНЕТА МУЗЫКИ»; Издательство «Лань», 2010. – 384с.
11. Шафф Т. и Д. Путеводитель по фандрейзингу. Рабочая модель по привлечению спонсоров. М.: Вершина, 2006. – 210 с.
12. Шекова Е. Л. Управление учреждениями культуры в современных условиях: Учебное пособие. — СПб.: Издательство «Лань»; Издательство «ПЛАНЕТА МУЗЫКИ», 2014. - 416 с.

Дополнительная литература:
1. Бирженюк Г. М., Марков А. П. Основы социокультурного проектирования. СПб, 1998. – 262 с.
2. Векслер А. Ф., Тульчинский Г. Л. Зачем бизнесу спонсорство и благотворительность. М.: Вершина, 2006.
3. Джаарбеков СМ., Старостин С.Н., Кошеварова Н.Л., Морозов А.С. Некоммерческие организации. - 2-е изд. - М.: МЦФЭР, 2005. - 384 с.
4. Жданова Е. И., Иванов С. В., Кротова Н. В. Управление и экономика в шоу-бизнесе. М.: Финансы и статистика, 2003. – 176 с.
5. Коновалов А. Маленькие секреты большого шоу-бизнеса. СПб: Питер, 2005. – 192 с.
6. Кузьмин Г. В. Некоммерческие организации. М.: Вершина, 2005. – 272с.
7. Купидонов Э. А., Купидонова А. Э. Корпоративная культура. Ростов/Дону, 2002. – 450 с.
8. Новаторов В. Е. Менеджер культуры. Омск: Ом ГМА, 2007. – 234 с.
9. Перминова С. В., Тульчинский Г. Л. Культура фирмы. СПб: Алетейя, 2006. – 292 с.
10. Тульчинский Г. Л., Терентьева В. И. Бренд интегрированный менеджмент. М.: Вершина, 2007. – 252 с.

Интернет-ресурсы
1. ФГБУ культуры «Российская государственная библиотека искусств «Искусство помогать искусству»» http:// liart.ru/ru/pages/sites/dram/ 
2. Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru/ 
3. Образовательные ресурсы интернета http://www.alleng.ru/edu/ 
4. Портал «Гуманитарное образование» http://www.humanities.edu.ru/ 
5. Федеральный портал «Российское образование» http://www.edu.ru/ 
6.  Федеральное хранилище «Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов» http://school-collection.edu.ru/ 
7. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов http://fcior.edu.ru     

3.3 Методические рекомендации преподавателям

Программа предусматривает проведение теоретических и практических занятий. При изучении курса рекомендуется широкое использование наглядных пособий, специальной литературы, методического материала.


	[bookmark: _Toc190765401][bookmark: _Toc190774055][bookmark: _Toc223595507]Наименование тем
	Перечень заданий
	Содержание заданий

	Раздел I. Сфера культуры и технологии экономики и менеджмента
	
	

	1.2. Система механизмов менеджмента. НКО. Компетентность современного менеджера.
	1. Подготовка к практической работе на уроке.
	1. Составить реестр некоммерческих организаций в СКС в Новгородской области.

	Раздел II. Организационно-экономические условия менеджмента в сфере культуры.
	
	

	2.1. Государственное регулирование в сфере культуры. Негосударственная поддержка социально-культурной сферы
	1. Подготовка к практической работе на уроке.
	1. Составить реестр наиболее активных городских предприятий и фирм – потенциальных спонсоров сферы культуры по материалам прессы, рекламным документам фирм и организаций.

	Раздел III. Технология планирования в сфере культуры
	
	

	3.2. Организация плановой деятельности
	1. Подготовка к практической работе на уроке.
	1. Разработка годового плана работы.

	Раздел IV.   Технология фандрейзинга в сфере культуры.
	
	

	4.2.   Планирование фандрейзинговой кампании. Контакты с потенциальными спонсорами. Спонсорский пакет.
	1. Подготовка к практической работе на уроке.
	1. Разработать план фандрейзинговой кампании по сбору средств на реализацию проекта (на выбор обучающегося)

	Раздел V. Технология учёта, отчётности и контроля.
	
	

	5.2.  Роль и значение учёта, отчётности и контроля. Виды учёта и отчётности, требования к их организации.
	1. Подготовка к практической работе на уроке.
	1. Разработка годового отчета о работе.

	Раздел VI. Работа с персоналом.
	
	

	6.2. Штаты и штатное расписание в КДУ. Должностные инструкции работников КДУ.
	1. Подготовка к практической работе на уроке.
	1. Разработать должностную инструкцию менеджера СКС.
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ КУРСА

	[bookmark: _Hlk152334357]Код ПК, ОК
	Критерии оценки результата 
(показатели освоенности компетенций)
	Формы контроля и методы оценки

	
ОК 01 
ОК 02
ОК 03
ОК 04
ОК 05
ОК 06
ПК 3.1
ПК 3.3

	· Демонстрация интереса к будущей профессии через активное, осознанное, инициативное выполнение заданий;
· эффективный поиск необходимой информации; 
· использование различных источников (литературных, электронных), а также опыта работы других коллективов;
· выполнение анализа и оценки работы коллектива исполнителей и учреждения культуры; 
· обоснование выбора оптимальных вариантов при решении управленческих и хозяйственных задач;
· выбор и применение методов и способов решения профессиональных задач в области организации социально-культурной деятельности;
· демонстрация умения анализировать соответствие плана и отчёта, а также эффективности работы коллектива;
· предоставление перспективных планов развития коллектива
· точность и грамотность оформления планово-отчетной документации; 
· применение законов и нормативов в сфере культуры в практической деятельности.
	Контрольная работа, интерпретация результатов выполнения практических заданий, оценка решения ситуационных задач, устный опрос.
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Программа контроля качественной реализации требований по предмету включает в себя следующие виды контроля: текущий (по домашним самостоятельным заданиям), устный опрос, итоговый - контрольная работа.

	Наименование разделов и тем
	Формы контроля

	Раздел I. Сфера культуры и технологии экономики и менеджмента
	

	1.2. Система механизмов менеджмента. НКО. Компетентность современного менеджера.
	Проверка реестра НКО в СКС в Новгородской области.

	Раздел II. Организационно-экономические условия менеджмента в сфере культуры.
	

	2.1. Государственное регулирование в сфере культуры. Негосударственная поддержка социально-культурной сферы
	Проверка реестра спонсоров

	Раздел III. Технология планирования в сфере культуры
	

	3.2. Организация плановой деятельности
	Презентация годового плана работы.

	Раздел IV.   Технология фандрейзинга в сфере культуры.
	

	4.2.   Планирование фандрейзинговой кампании. Контакты с потенциальными спонсорами. Спонсорский пакет.
	Презентация плана фандрейзинговой кампании

	Раздел V. Технология учёта, отчётности и контроля.
	

	5.2.  Роль и значение учёта, отчётности и контроля. Виды учёта и отчётности, требования к их организации.
	Презентация годового отчета о работе.

	Раздел VI. Работа с персоналом.
	

	6.2. Штаты и штатное расписание в КДУ. Должностные инструкции работников КДУ.
	Презентация должностной инструкции менеджера СКС.
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одобрена на 2026/2027 учебный год на заседании предметно-цикловой комиссии Социально-культурная деятельность
от 11 мая 2026 г., протокол № 9	
Председатель ПЦК         Т.Е. Малыгина
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