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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

1.1 Область применения программы
Рабочая программа предмета ПП.03 и раздела МДК.01.01.04 (01.01.01) Социокультурное проектирование (далее – дисциплина) составлена в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом СПО по специальности 51.02.02 Социально-культурная деятельность (по видам).
Рабочая программа может реализоваться с использованием дистанционных образовательных технологий и/или электронного обучения.

1.2 Место дисциплины в структуре программы подготовки специалистов среднего звена
Дисциплина «Социокультурное проектирование» относится по очной форме обучения к Профильным предметам Общеобразовательного учебного цикла, по заочной форме обучения - к МДК.01.01	Организация социально-культурной деятельности ПМ.01 Организационно-управленческая деятельность Профессионального цикла.

1.3. Цели и задачи дисциплины
Цели курса:
– овладение обучающимися знаниями в области социально-культурного проектирования и формирование навыков их использования в своей будущей профессиональной деятельности;
- формирование у обучающихся навыков использования проектных технологий в социально-культурной деятельности. 

Задачи курса:
- способствовать развитию у обучающихся навыков самостоятельной проектной деятельности, применения на практике технологий планирования и менеджмента;
- познакомить обучающегося с технологиями анализа социокультурной ситуации;
-  научить обучающихся основам методики формирования региональных и локальных социокультурных проектов.

1.4 Требования к уровню освоения содержания дисциплины

Профессиональная деятельность выпускников может осуществлять по разработке и реализации социально-культурных программ, организации и постановке культурно-массовых мероприятий, театрализованных представлений, культурно-досуговых программ. 
Менеджер социально-культурной деятельности должен обладать общими компетенциями (далее - ОК), включающими в себя способность:
	Код и наименование компетенции
	Знания, умения

	ОК 01 Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным контекстам
	Умения: 
- распознавать задачу и/или проблему в профессиональном и/или социальном контексте; 
- анализировать задачу и/или проблему и выделять её составные части; 
- определять этапы решения задачи; выявлять и эффективно искать информацию, необходимую для решения задачи и/или проблемы; 
- составлять план действия; 
- определять необходимые ресурсы;
- владеть актуальными методами работы в профессиональной и смежных сферах; реализовывать составленный план; 
- оценивать результат и последствия своих действий (самостоятельно или с помощью наставника)
Знания: 
- актуальный профессиональный и социальный контекст, в котором приходится работать и жить; 
- основные источники информации и ресурсы для решения задач и проблем в профессиональном и/или социальном контексте;
- алгоритмы выполнения работ в профессиональной и смежных областях; 
методы работы в профессиональной и смежных сферах; 
- структура плана для решения задач;
- порядок оценки результатов решения задач профессиональной деятельности.

	ОК 02 Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации, и информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности
	Умения: 
- определять задачи для поиска информации; определять необходимые источники информации; планировать процесс поиска; 
- структурировать получаемую информацию; 
- выделять наиболее значимое в перечне информации; оценивать практическую значимость результатов поиска; 
- оформлять результаты поиска, применять средства информационных технологий для решения профессиональных задач; 
- использовать современное программное обеспечение; 
- использовать различные цифровые средства для решения профессиональных задач. 
Знания: 
- номенклатура информационных источников, применяемых в профессиональной деятельности; 
- приемы структурирования информации; 
формат оформления результатов поиска информации, современные средства и устройства информатизации; 
- порядок их применения и программное обеспечение в профессиональной деятельности в том числе с использованием цифровых средств.

	ОК 03 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания по финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях.
	Умения: 
- определять актуальность нормативно-правовой документации в профессиональной деятельности; 
- применять современную научную профессиональную терминологию; 
- определять и выстраивать траектории профессионального развития и самообразования; 
- выявлять достоинства и недостатки коммерческой идеи; презентовать идеи открытия собственного дела в профессиональной деятельности; 
- оформлять бизнес-план; рассчитывать размеры выплат по процентным ставкам кредитования; 
- определять инвестиционную привлекательность коммерческих идей в рамках профессиональной деятельности; 
- презентовать бизнес-идею; 
- определять источники финансирования
Знания: 
- содержание актуальной нормативно-правовой документации; 
- современная научная и профессиональная терминология; 
- возможные траектории профессионального развития и самообразования; 
- основы предпринимательской деятельности; 
- основы финансовой грамотности; 
- правила разработки бизнес-планов; 
- порядок выстраивания презентации; 
- кредитные банковские продукты

	ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде
	Умения: 
- организовывать работу коллектива и команды; 
взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами в ходе профессиональной деятельности
- использовать теоретические сведения о личности и межличностных отношениях;
- разрешать конфликтные ситуации и способствовать их предотвращению;
Знания: 
- психологические основы деятельности коллектива, психологические особенности личности; 
- особенности профессиональной этики; 
- роль этики в повышении эффективности культурно-досуговой организации


	ОК 05 Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста
	Умения:
- грамотно излагать свои мысли и оформлять документы по профессиональной тематике на государственном языке, проявлять толерантность в рабочем коллективе;
- анализировать творчество писателя и отдельное литературное произведение, формулировать свое отношение к авторской позиции; 
- использовать литературные произведения в профессиональной деятельности;
- строить свою речь в соответствии с языковыми, коммуникативными и этическими нормами;
- анализировать свою речь с точки зрения ее нормативности, уместности и целесообразности, устранять ошибки и недочеты в своей устной речи
Знания: 
- выдающихся писателей, их жизнь и творчество; 
- шедевры классической литературы;
- содержание изученных литературных произведений; 
- особенности социального и культурного контекста; 
- правила оформления документов и построения устных сообщений
- понятие культуры речи, орфоэпические нормы русского литературного языка, фонетические средства языковой выразительности, систему речевого тренинга.

	ОК 09 Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном языках
	Умения: 
- понимать общий смысл четко произнесенных высказываний на известные темы (профессиональные и бытовые), понимать тексты на базовые профессиональные темы; 
- участвовать в диалогах на знакомые общие и профессиональные темы; 
- строить простые высказывания о себе и о своей профессиональной деятельности; 
- кратко обосновывать и объяснять свои действия (текущие и планируемые); 
- писать простые связные сообщения на знакомые или интересующие профессиональные темы;
- использовать нормативно-управленческую информацию в своей деятельности; 
Знания: 
- правила построения простых и сложных предложений на профессиональные темы; 
- основные общеупотребительные глаголы (бытовая и профессиональная лексика); 
- лексический минимум, относящийся к описанию предметов, средств и процессов профессиональной деятельности; 
- особенности произношения; 
- правила чтения текстов профессиональной направленности.



[bookmark: sub_5211]Менеджер социально-культурной деятельности должен обладать профессиональными компетенциями (далее  ПК), соответствующими основному виду деятельности - Организационно-управленческая деятельность:
	Код и наименование компетенции
	Практический опыт, умения, знания

	ПК 1.1. Разрабатывать и реализовывать социально-культурные проекты и программы.



	Практический опыт:
организация социально-культурной деятельности в культурно-досуговых учреждениях;
организовывать и реализовывать экскурсионные программы в учреждениях (организациях) культуры;
разработка социально-культурных программ;
подготовка планов, отчетов;
Умения:
оказывать консультационно-методическую помощь культурно - досуговым учреждениям и образовательным организациям по развитию социально - культурной деятельности;
анализировать региональные особенности социально-культурной деятельности и участвовать в ее развитии;
осуществлять разработку и реализацию социокультурных проектов,
привлекать туристические фирмы к разработке и реализации экскурсионных программ в учреждениях (организациях) культуры
Знания:
основные виды, формы и тенденции развития социально-культурной деятельности в регионе;
теоретические основы и общие методики организации и развития социально-культурной деятельности в различных типах культурно-досуговых учреждениях и образовательных организациях;
современные социально-культурные технологии, социально-культурные программы;
экономические основы деятельности учреждений (организаций) социально-культурной сферы и их структурных подразделений;
специфику и формы методического обеспечения отрасли;
основы проектной деятельности;
основы туристско-экскурсионной деятельности;
основы социокультурного проектирования;


В результате изучения дисциплины обучающийся должен:
знать:
- принципы социокультурного проектирования;
- технологию социально-культурной деятельности;
- стратегии финансирования социокультурных проектов;
- основные этапы разработки и реализации социокультурных проектов;
уметь:
- анализировать социокультурную ситуацию и выделять отдельные ее
составляющие;
-применять технологии поиска и взаимодействия со спонсорами и грантодателями; 
-использовать набор инструментов социально-культурного проектирования;
- оформлять социокультурный проект.

[bookmark: _Toc240985649]Рабочая программа составлена в соответствии с Рабочей программой воспитания и календарным планом воспитательной работы https://noki53.ru/about/education/informatsiya-o-metodicheskikh-i-inykh-dokumentakh/programma-vospitaniya/ 
2.  СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Форма обучения – очная

51.02.02 Социально-культурная деятельность (по видам), вид - Организация и постановка культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений

2.1. Объём учебной дисциплины и виды учебной работы

	Вид учебной работы
	Количество часов

	Объем образовательной программы, в том числе:
	35

	Обязательная аудиторная нагрузка (всего), из них:
	35

	лекционные занятия
	32

	индивидуальные 
	3

	Промежуточная аттестация в форме: дифференцированный зачет - 5 семестр



2.2 Тематический план

	Наименование разделов и тем
	Объём ОП, час.
	Всего
	Количество аудиторных часов


	
	
	
	Лекции
	Практические
	Индивидуальные

	5 семестр – 16 нед.
	35
	32
	16
	16
	3

	Раздел 1. Теория и практика менеджмента социокультурного проекта.
	4
	4
	2
	2
	

	Тема 1. Управление социально-культурным проектом.
	4
	4
	2
	2
	

	Раздел 2. Разработка проекта.
	31
	28
	14
	14
	3

	Тема 2. Инициализация проекта
	5
	4
	2
	2
	1

	Тема 3. Планирование проекта
	4
	4
	2
	2
	

	Тема 4.  Маркетинговое и PR-продвижение проекта.
	5
	4
	2
	2
	1

	Тема 5. Финансирование проекта
	4
	4
	2
	2
	

	Тема 6. Реализация проекта
	5
	4
	2
	2
	1

	Тема 7. Завершение проекта 
	6
	6
	2
	4
	

	Дифференцированный зачёт
	4
	2
	2
	
	



2.3 Распределение учебной нагрузки по семестрам
	Вид учебной нагрузки
	Всего
	Номер семестра

	
	
	V

	Аудиторные занятия, всего, час., из них:
	35
	35

	лекционные занятия
	32
	32

	индивидуальные занятия
	3
	3

	Всего
	35
	35

	Вид итогового контроля
	
	Дифференцированный зачет 


Форма обучения – заочная

51.02.02 Социально-культурная деятельность (по видам), вид - Организация и постановка культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений 

2.1. Объём учебной дисциплины и виды учебной работы

	Вид учебной работы
	Количество часов

	Объем образовательной программы, в том числе:
	35

	Обязательная аудиторная нагрузка (всего)
	9

	Самостоятельная работа
	26

	Итоговая аттестация в форме: дифференцированный зачет - 5 семестр



2.2 Тематический план
	 
	Наименование разделов и тем
	Объём ОП, час.
	Всего
	Количество часов


	
	
	
	Аудиторные 
	Самостоятельная работа

	5 семестр 
	35
	35
	9
	26

	Раздел 1. Теория и практика менеджмента социокультурного проекта.
	
	
	
	

	Тема 1. Управление социально-культурным проектом.
	1
	1
	1
	

	Раздел 2. Разработка проекта.
	
	
	
	

	Тема 2. Инициализация проекта
	5
	5
	2
	3

	Тема 3. Планирование проекта
	5
	5
	2
	3

	Тема 4.  Маркетинговое и PR-продвижение проекта.
	5
	5
	2
	3

	Тема 5. Финансирование проекта
	7
	7
	2
	5

	Тема 6. Реализация проекта
	6
	6
	
	6

	Тема 7. Завершение проекта 
	6
	6
	
	6

	Дифференцированный зачёт
	
	
	
	



2.3 Распределение учебной нагрузки по семестрам

	Вид учебной нагрузки
	Всего
	Номер семестра

	
	
	V

	Аудиторные занятия, всего, час., из них:
	35
	35

	лекционные занятия
	9
	9

	Самостоятельная работа
	26
	26

	Всего
	35
	35

	Вид итогового контроля
	
	Дифференцированный зачет 
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51.02.02 Социально-культурная деятельность (по видам), вид - Организация культурно-досуговой деятельности
	
2.1. Объём учебной дисциплины и виды учебной работы

	Вид учебной работы
	Количество часов

	Объем образовательной программы, в том числе:
	109

	Обязательная аудиторная нагрузка (всего), из них
	13

	теоретические занятия
	2

	практические занятия
	8

	индивидуальные занятия
	3

	Самостоятельная работа
	96

	Промежуточная аттестация в форме: дифференцированный зачет – 1, 2 курс



2.2 Тематический план

	Наименование разделов и тем
	Объём ОП, час.
	Всего
	Количество аудиторных часов
	Самостоятельная работа

	
	
	
	обзорные
	практические
	индивидуальные
	

	Раздел 1. Теория и практика менеджмента социокультурного проекта.
	39
	3
	2
	1
	
	36

	Тема 1. Управление социально-культурным проектом.
	39
	3
	2
	1
	
	36

	Раздел 2. Разработка проекта.
	70
	7
	
	7
	3
	60

	Тема 2. Инициализация проекта
	12
	1
	
	1
	1
	10

	Тема 3. Планирование проекта
	11
	1
	
	1
	
	10

	Тема 4.  Маркетинговое и PR-продвижение проекта.
	12
	1
	
	1
	1
	10

	Тема 5. Финансирование проекта
	11
	1
	
	1
	
	10

	Тема 6. Реализация проекта
	12
	1
	
	1
	1
	10

	Тема 7. Завершение проекта 
	12
	2
	
	2
	
	10

	Всего
	109
	10
	2
	8
	3
	96



2.3 Распределение учебной нагрузки по семестрам

	Вид учебной нагрузки
	Всего
	Номер курса

	
	
	I
	 II

	Аудиторные занятия, всего, час., из них:
	13
	7
	6

	обзорные занятия
	2
	2
	-

	практические занятия
	8
	4
	4

	индивидуальные занятия
	3
	1
	2

	Самостоятельная работа
	96
	51
	45

	Всего
	109
	58
	51

	Вид итогового контроля
	
	Дифференцированный зачет
	Дифференцированный зачет 


2.4 Содержание дисциплины

Раздел 1. Теория и практика менеджмента социокультурного проекта.

Тема 1. Управление социально-культурным проектом
- Типы и форматы социальных и культурных проектов. Их особенности;
- Принципы социокультурного проектирования;
- Фазы проекта: инициализация, планирование, продвижение, реализация, завершение и оценка эффективности;
- Проект как технология управления изменениями. Формирование и управление портфелем проектов для реализации стратегии организации;
-  Мотивация участников социокультурного проекта.
Обучающийся должен знать:
Сущность социально-культурного проектирования, его место в системе специализированных технологий социально-культурной деятельности.
Обучающийся должен уметь:
Разбираться в отличиях проектов. Классифицировать проекты.

Раздел 2. Практикум по разработке проекта

Тема 3. Инициализация проекта
-Техники анализа социокультурной ситуации;
- Содержание социально-культурных проблем и реализация решений в проектном формате;
- Привлечение внимания аудитории к определенной проблеме; 
- Определение формата и выбор контента проекта;
- Креативные техники генерирования идей.
Результат: определена проблема, выбран формат проекта, составлено проектное задание. 
Форма занятия: Лекция, Практическое занятие в интерактивной форме (кейс-анализ, ролевая игра).
Обучающийся должен знать:
Техники анализа социокультурной ситуации.
Обучающийся должен уметь:
Делать анализ социокультурной ситуации.

Тема 3. Планирование проекта
- Определение участников социально-культурного проекта;
- Определение этапов и контрольных точек планирования проекта; 
- Ресурсное обеспечение проекта: определение необходимых ресурсов.
Результат: составлен план проекта. 
Форма занятия: Лекция, практическое занятие в форме игрового проектирования.
Обучающийся должен знать:
Этапы планирования проекта.
Обучающийся должен уметь:
Составлять план проекта.

Тема 4. Маркетинговое и PR-продвижение проекта
- Определение целевой аудитории и каналов продвижения. Определение маркетинговых и PR инструментов;
- Работа со СМИ. Выбор целевых СМИ. Проект как яркий информационный повод;
- SMM: техники продвижения проекта в соцсетях;
- Социальная реклама: что это такое, как ее создавать и использовать? В чем ее отличие от коммерческой рекламы;
- Распространенные ошибки при продвижении социокультурного проекта.
Результат: составлен план продвижения.
Форма занятия: Практическое занятие в интерактивной форме тренинга составления информационной карты проекта.
Обучающийся должен знать:
Маркетинговые и PR инструменты. SMM: техники продвижения проекта.
Обучающийся должен уметь:
Определять целевую аудиторию и каналы продвижения проекта.

Тема 5. Финансирование 
- Процесс фандрайзинга и источники финансирования: компании, государственные органы, фонды, частные лица. Формы взаимодействия - источник финансирования как финансовый спонсор, спонсор на условиях бартера, инвестор, грантодающая организация, меценат, донор;
- Выбор грантодателя и отработка технологий оформления заявок на гранты. 
Результат: составлена карта финансирования проекта, разработана заявка на грант.
Форма занятия: Практическое занятие в интерактивной форме (тренинг составления сметы проекта).
Обучающийся должен знать:
Технологии составления проекта на грант.
Обучающийся должен уметь:
Оформлять проектную документацию.

Тема 6. Реализация проекта 
- Представление конечного продукта проекта;
- Оформление пространства. Дизайн. Создание антуража. Как создать современное креативное пространство с минимальными затратами и своими силами.
- Формы взаимодействия с органами публичной власти;
- Управление изменениями, вносимыми в план на этапе реализации проекта;
- Региональные культурные программы и стратегии региональной культурной политики в аспекте социокультурного проектирования. 
Результат: определен конечный продукт и формат проекта; разработана схема промежуточного отчета о реализации проекта.
Форма занятия: Лекция, практическое занятие в форме игрового проектирования.
Обучающийся должен знать:
Технологию создания проекта.
Обучающийся должен уметь:
Оформлять документацию проекта.

Тема 7. Завершение проекта 
- Оценка эффективности проведенного проекта;
-  Отчет по проекту;
- Оценка приобретенного опыта;
- Защита проекта.
Результат: разработаны критерии оценки эффективности проекта. Защита проекта.
Форма занятия: Лекция Практическое занятие в интерактивной форме (защита проекта).
Обучающийся должен знать:
Технологию завершения проекта
Обучающийся должен уметь:
Проводить оценку эффективности проекта, подготовить защиту проекта.



[bookmark: _Toc240985650]3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ
3.1. Требования к материально-техническому обеспечению

Для реализации программы «Социально-культурное проектирование» имеется учебно-аудиторный фонд, включающий в себя учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, практических занятий, помещения для групповых и индивидуальных консультаций, текущей и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы обучающихся, вспомогательные помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 
В наличии необходимый комплект лицензионного программного обеспечения.
Оборудование учебного кабинета:
- посадочные места по количеству обучающихся;
- рабочее место преподавателя;
- комплект учебно-наглядных пособий.
Технические средства обучения: персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование и др. 
В наличии необходимый комплект лицензионного программного обеспечения.

3.2. Список информационных источников
Перечень рекомендуемых учебных изданий, дополнительной литературы

Основная литература
1. Артемьева Т.В., Тульчинский Г.Л. Фандрейзинг: привлечение средств на проекты и программы в сфере культуры и образования: Учебное пособие. – СПб.: Издательство «Лань».
2. Герасимов М.В., Громова Е.И., Евланов В.Н., Тульчинский Г. Л. Брендинг. PR-технология: учебное пособие. – СПб - 2007.
3. Герасимов С.В., Тульчинский Г. Л., Лохина Т.Е Менеджмент специальных событий в сфере культуры: Учебное пособие. - СПб.: Издательство «Лань», Издательство «ПЛАНЕТА МУЗЫКИ», 2009.
4. Козлова Т.В. «Социокультурное проектирование: от идеи до реализации», АПРИК - Москва, 2005.
5. Марков А.П., Бирженюк Г.М. Основы социокультурного проектирования: Учебное пособие. - СПбГУП, 1997.

Дополнительная литература
1. [bookmark: bookmark21]Остервальдер А., И. Пинье: Построение бизнес-моделей: Сколково. Московская школа управления - 2012.
2. Переверзев М.П. Менеджмент в сфере культуры и искусства: Учеб. пособие.- М.: ИНФРА – М, 2010.
3. Ребрик С. Бизнес‑презентация. 100 советов, как продавать проекты, услуги, товары, идеи, Питер 2013.
4. Тульчинский Г. Л. Шекова Е.Л. Менеджмент в сфере культуры: учебное пособие. - 4-е изд., испр. и доп. - СПб.: Лань. 
5. Усенко С. Б. Проектирование как современная технология управления социально-культурными процессами (учебно-методическое пособие) – СПб, 2011.

Интернет-ресурсы
1. Министерство просвещения РФ https://edu.gov.ru/ 
2. Министерство культуры РФ http: https://culture.gov.ru/press/ 
3. Санкт-Петербургский институт культуры http://spbgik.ru;
4. Федеральные целевые программы России. Федеральная целевая программа «Культура России (2012–2018 годы)» http://fcpkultura.ru
5. Информационный интернет канал http://www.rsci.ru/grants/?arrFilter_ff%5BSECTION_ID%5D=290&set_filter=Y
6. Все конкурсы, гранты, стипендии и конференции https://vsekonkursy.ru/ 
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Контроль знаний и умений обучающихся отвечает следующим требованиям:
•	планомерности и систематичности;
•	объективности (научной обоснованности);
•	всесторонности (уровня сформированности основ профессиональной деятельности);
•	индивидуальности (учета индивидуальных качеств обучающегося);
•	экономичности (оценки в короткий срок);
•	тактичности (спокойной, деловитой обстановки).
Программа контроля качественной реализации требований по дисциплине Социально-культурное проектирование включает в себя следующие виды контроля: текущий (по домашним самостоятельным заданиям), периодический (устным опросом с практическими заданиями), итоговый (зачет).
Критерии итоговых и текущих оценок знаний и умений обучающихся по дисциплине:
"5" (отлично) - за глубокое и полное овладение содержанием учебного материала, в котором обучающийся легко ориентируется, владение понятийным аппаратом, за умение связывать теорию с практикой, решать практические задачи, высказывать и обосновывать свои суждения. Отличная отметка предполагает грамотное, логическое изложение ответа. Умение грамотно организовывать и проводить игры.
"4" (хорошо) - если обучающийся полно освоил учебный материал, владеет понятийным аппаратом, ориентируется в изученном материале, осознанно применяет знания для решения практических задач, грамотно излагает ответ, но содержание и форма ответа имеют отдельные неточности.
"3" (удовлетворительно) - если обучающийся обнаруживает знание и понимание основных положений учебного материала, но излагает его неполно, непоследовательно, допускает неточности в определении понятий, в применении знаний для решения практических задач, не умеет доказательно обосновать свои суждения.
"2" (неудовлетворительно) - если обучающийся имеет разрозненные, бессистемные знания, не умеет выделять главное и второстепенное, допускает ошибки в определении понятий, искажает их смысл, беспорядочно и неуверенно излагает материал, не может применять знания для решения практических задач.
Таким образом, совокупность видов, форм, методов контроля позволяют получить достаточно точную и объективную картину обученности обучающихся по методике организации детского и молодежного досуга и добиться высокого качества подготовки обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС СПО.
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