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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

1.1. Область применения программы
Рабочая программа МДК 01.02.01 Менеджмент в социально-культурной сфере (далее – дисциплина) является частью программы подготовки специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС СПО по специальности 51.02.02 Социально-культурная деятельность (по видам), вид Организация и постановка культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений, вид Организация культурно-досуговой деятельности.

1.2. Место дисциплины в структуре программы подготовки специалистов  среднего звена

МДК 01.02.01 Менеджмент в социально-культурной сфере относится к МДК 01.02 Менеджмент в социально-культурной сфере и является составляющей профессионального модуля ПМ.01 Организационно-управленческая деятельность в составе ПЦ.00 Профессиональный цикл.

1.3. Цели и задачи дисциплины
         
Целью изучения дисциплины является: 
- формирование компетенций, необходимых для эффективного осуществления менеджмента в сфере социально-культурной деятельности в современных условиях развития общества и экономики. 
Задачами изучения дисциплины являются:
1. Формирование у обучающихся готовности к реализации технологий менеджмента в сфере социально-культурной деятельности. 
2. Формирование у обучающихся способности осуществлять финансово-экономическую и хозяйственную деятельность учреждений культуры, учреждений и организаций индустрии досуга и рекреации.
3. Формирование у обучающихся умения использовать правовые и нормативные документы в работе учреждений культуры, общественных организаций и объединений граждан, реализующих их права на доступ к культурным ценностям и участие в культурной жизни страны.
	

1.4. Требования к уровню освоения содержания раздела междисциплинарного курса

[bookmark: _Toc144484191][bookmark: _Toc147673733]Менеджер социально-культурной деятельности должен обладать общими компетенциями (далее  ОК), включающими в себя способность: 
	Код
компетенции
	Формулировка 
компетенции
	Знания, умения

	ОК 01
	Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным контекстам
	Умения: 
- распознавать задачу и/или проблему в профессиональном и/или социальном контексте; 
- анализировать задачу и/или проблему и выделять её составные части; 
- определять этапы решения задачи; выявлять и эффективно искать информацию, необходимую для решения задачи и/или проблемы; 
- составлять план действия; 
- определять необходимые ресурсы;
- владеть актуальными методами работы в профессиональной и смежных сферах; реализовывать составленный план; 
- оценивать результат и последствия своих действий (самостоятельно или с помощью наставника)
Знания: 
- актуальный профессиональный и социальный контекст, в котором приходится работать и жить; 
- основные источники информации и ресурсы для решения задач и проблем в профессиональном и/или социальном контексте;
- алгоритмы выполнения работ в профессиональной и смежных областях; 
методы работы в профессиональной и смежных сферах; 
- структура плана для решения задач;
- порядок оценки результатов решения задач профессиональной деятельности.

	ОК 02
	Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации, и информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности


	Умения: 
- определять задачи для поиска информации; определять необходимые источники информации; планировать процесс поиска; 
- структурировать получаемую информацию; 
- выделять наиболее значимое в перечне информации; оценивать практическую значимость результатов поиска; 
- оформлять результаты поиска, применять средства информационных технологий для решения профессиональных задач; 
- использовать современное программное обеспечение; 
- использовать различные цифровые средства для решения профессиональных задач. 
Знания: 
- номенклатура информационных источников, применяемых в профессиональной деятельности; 
- приемы структурирования информации; 
формат оформления результатов поиска информации, современные средства и устройства информатизации; 
- порядок их применения и программное обеспечение в профессиональной деятельности в том числе с использованием цифровых средств.

	ОК 03
	Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания по финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях.
	Умения: 
- определять актуальность нормативно-правовой документации в профессиональной деятельности; 
- применять современную научную профессиональную терминологию; 
- определять и выстраивать траектории профессионального развития и самообразования; 
- выявлять достоинства и недостатки коммерческой идеи; презентовать идеи открытия собственного дела в профессиональной деятельности; 
- оформлять бизнес-план; рассчитывать размеры выплат по процентным ставкам кредитования; 
- определять инвестиционную привлекательность коммерческих идей в рамках профессиональной деятельности; 
- презентовать бизнес-идею; 
- определять источники финансирования
Знания: 
- содержание актуальной нормативно-правовой документации; 
- современная научная и профессиональная терминология; 
- возможные траектории профессионального развития и самообразования; 
- основы предпринимательской деятельности; 
- основы финансовой грамотности; 
- правила разработки бизнес-планов; 
- порядок выстраивания презентации; 
- кредитные банковские продукты

	ОК 04
	Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде
	Умения: 
- организовывать работу коллектива и команды; 
взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами в ходе профессиональной деятельности
- использовать теоретические сведения о личности и межличностных отношениях;
- разрешать конфликтные ситуации и способствовать их предотвращению;
Знания: 
- психологические основы деятельности коллектива, психологические особенности личности; 
- особенности профессиональной этики; 
- роль этики в повышении эффективности культурно-досуговой организации

	ОК 05
	Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста
	Умения:
- грамотно излагать свои мысли и оформлять документы по профессиональной тематике на государственном языке, проявлять толерантность в рабочем коллективе;
- анализировать творчество писателя и отдельное литературное произведение, формулировать свое отношение к авторской позиции; 
- использовать литературные произведения в профессиональной деятельности;
- строить свою речь в соответствии с языковыми, коммуникативными и этическими нормами;
- анализировать свою речь с точки зрения ее нормативности, уместности и целесообразности, устранять ошибки и недочеты в своей устной речи
Знания: 
- выдающихся писателей, их жизнь и творчество; 
- шедевры классической литературы;
- содержание изученных литературных произведений; 
- особенности социального и культурного контекста; 
- правила оформления документов и построения устных сообщений
- понятие культуры речи, орфоэпические нормы русского литературного языка, фонетические средства языковой выразительности, систему речевого тренинга.

	ОК 06
	Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей, в том числе с учетом гармонизации межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты антикоррупционного поведения
	Умения:
- описывать значимость своей специальности;
- применять исторические знания в профессиональной и общественной деятельности;
- ориентироваться в современной экономической, политической и культурной ситуации в России и мире;
-давать оценку историческим событиям и явлениям, деятельности исторических личностей;
- выявлять взаимосвязь отечественных, региональных, мировых социально-экономических, политических и культурных проблем
- показывать на конкретных примерах место и роль культуры России в мировой художественной культуре; 
- применять знания истории отечественной культуры в работе с творческим коллективом; 
- сохранять культурное наследие региона
- применять стандарты антикоррупционного поведения
Знания: 
- основные особенности культурного развития народов России; 
- понятие, виды и формы культуры; 
- значение и место отечественной культуры, как части мировой культуры; 
- основные этапы истории отечественной культуры, выдающихся деятелей, известные памятники, тенденции развития отечественной культуры;
- сущность гражданско-патриотической позиции, общечеловеческих ценностей; 
- роль науки, культуры и религии в сохранении и укреплении национальных и государственных традиций;
- основные направления развития ключевых регионов мира на рубеже ХХ и XXI вв.; 
- сущность и причины локальных, региональных, межгосударственных конфликтов в конце ХХ – начале XXI в.;
- основные процессы (интеграционные, поликультурные, миграционные и иные) политического и экономического развития ведущих государств и регионов мира;
- история и значимость профессиональной деятельности по специальности; 
- стандарты антикоррупционного поведения и последствия его нарушения

	ОК 08
	Использовать средства физической культуры для сохранения и укрепления здоровья в процессе профессиональной деятельности и поддержания необходимого уровня физической подготовленности
	Умения: 
- использовать физкультурно-оздоровительную деятельность для укрепления здоровья, достижения жизненных и профессиональных целей; 
- применять рациональные приемы двигательных функций в профессиональной деятельности; 
- пользоваться средствами профилактики перенапряжения, характерными для данной специальности.
Знания: 
- роль физической культуры в общекультурном, профессиональном и социальном развитии человека; 
- основы здорового образа жизни; 
- условия профессиональной деятельности и зоны риска физического здоровья для специальности; 
- средства профилактики перенапряжения

	ОК 09
	Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном языках
	Умения: 
- понимать общий смысл четко произнесенных высказываний на известные темы (профессиональные и бытовые), понимать тексты на базовые профессиональные темы; 
- участвовать в диалогах на знакомые общие и профессиональные темы; 
- строить простые высказывания о себе и о своей профессиональной деятельности; 
- кратко обосновывать и объяснять свои действия (текущие и планируемые); 
- писать простые связные сообщения на знакомые или интересующие профессиональные темы;
- использовать нормативно-управленческую информацию в своей деятельности; 
Знания: 
- правила построения простых и сложных предложений на профессиональные темы; 
- основные общеупотребительные глаголы (бытовая и профессиональная лексика); 
- лексический минимум, относящийся к описанию предметов, средств и процессов профессиональной деятельности; 
- особенности произношения; 
- правила чтения текстов профессиональной направленности.


Менеджер социально-культурной деятельности должен обладать профессиональными компетенциями (далее  ПК), соответствующими основному видам деятельности:

	[bookmark: _Hlk148973983]Виды деятельности
	Код и наименование компетенции
	[footnoteRef:2]Показатели освоения компетенции [2: ] 


	Организационно-управленческая деятельность
	ПК 1.1. Разрабатывать и реализовывать социально-культурные проекты и программы.
	Навыки: 

	
	
	организация социально-культурной деятельности в культурно-досуговых учреждениях;

	
	
	организовывать и реализовывать экскурсионные программы в учреждениях (организациях) культуры;

	
	
	разработка социально-культурных программ;

	
	
	подготовка планов, отчетов; 

	
	
	Умения:

	
	
	оказывать консультационно-методическую помощь культурно - досуговым учреждениям и образовательным организациям по развитию социально - культурной деятельности;

	
	
	анализировать региональные особенности социально-культурной деятельности и участвовать в ее развитии;

	
	
	осуществлять разработку и реализацию социо-культурных проектов,

	
	
	привлекать туристические фирмы к разработке и реализации экскурсионных программ в учреждениях (организациях) культуры

	
	
	Знания:

	
	
	основные виды, формы и тенденции развития социально-культурной деятельности в регионе;

	
	
	теоретические основы и общие методики организации и развития социально-культурной деятельности в различных типах культурно-досуговых учреждениях и образовательных организациях;

	
	
	современные социально-культурные технологии, социально-культурные программы;

	
	
	экономические основы деятельности учреждений (организаций) социально-культурной сферы и их структурных подразделений;

	
	
	специфику и формы методического обеспечения отрасли;

	
	
	основы проектной деятельности;

	
	
	основы туристско-экскурсионной деятельности;

	
	
	основы социокультурного проектирования;

	
	ПК 1.2. Организовывать дифференцированное культурное обслуживание населения в соответствии с возрастными категориями
	Навыки: 

	
	
	организации социально-культурной деятельности в культурно - досуговых учреждениях (организациях);

	
	
	работы с детьми, подростками в культурно-досуговых учреждениях (организациях);

	
	
	Умения:

	
	
	организовывать дифференцированное культурное обслуживание населения в соответствии с возрастными категориями;

	
	
	применять знания о возрастных психологических особенностях людей;

	
	
	использовать теоретические сведения о личности и межличностных отношениях;

	
	
	осуществлять социально-педагогическое взаимодействие с различными категориями детей с учетом их возрастных особенностей.

	
	
	Знания:

	
	
	Основные понятия педагогики (обучение, воспитание, образование, развитие, формирование);

	
	
	основные понятия психологии (психика, сознание, личность, индивид, потребность, мотив, интерес, ценностная ориентация, вкус, мышление, эмоция, чувство);

	
	
	закономерности психического развития человека, его возрастные и индивидуальные особенности,

	
	
	методы социально-педагогической и психологической диагностики личности;

	
	
	роль семьи и социума в формировании и развитии личности ребенка;

	
	
	основы социальной психологии;

	
	
	основные категории социальной педагогики;

	
	
	дифференцированные методики организации социально-культурной деятельности

	
	ПК 1.3. Создавать условия для привлечения населения к культурно-досуговой и творческой деятельности
	Навыки: 

	
	
	организации социально-культурной деятельности в культурно-досуговых учреждениях (организациях);

	
	
	подготовки планов, отчетов, смет расходов;

	
	
	Умения:

	
	
	оказывать консультационно-методическую помощь культурно-досуговым учреждениям и образовательным организациям по развитию социально-культурной деятельности;

	
	
	способствовать функционированию любительских творческих коллективов;

	
	
	находить оптимальные варианты при решении управленческих и хозяйственных задач

	
	
	планировать, подготавливать и проводить рекламное мероприятие культурно-досуговой деятельности, использовать возможности выразительных средств рекламы;

	
	
	использовать рекламу в целях популяризации учреждения (организации) культуры и его услуг;

	
	
	создавать и поддерживать положительный имидж учреждения (организации) культуры и его работников;

	
	
	использовать связи с общественностью в работе культурно-досугового учреждения (организации);

	
	
	Знания:

	
	
	современные социально-культурные технологии, социально-культурные программы;

	
	
	основные виды рекламы, рекламных средств;

	
	
	методику бизнес-планирования;

	
	
	виды рекламных мероприятий, цели рекламных кампаний и их планирование;

	
	
	сценарные и режиссерские основы рекламы;

	
	
	методику подготовки, проведения и анализа рекламного мероприятия;

	
	
	сущность, значение и цели связи с общественностью (PR);

	
	
	внешние и внутренние коммуникации;

	
	
	особенности проведения мероприятия PR;

	
	
	роль имиджа, его характеристики и компоненты.

	
	
	возможности использования сети Интернет и других сетей в профессиональной деятельности;

	
	
	понятие и принципы маркетинга, рынок как объект маркетинга, сегментацию рынка;

	
	
	суть маркетинговой деятельности учреждения (организации) культуры, поиск рыночной ниши, правила создания новых услуг; ценовую и сбытовую политику учреждения (организации), цели и виды продвижения услуг, способы стимулирования сбыта, значение рекламы;

	
	
	стратегическое маркетинговое планирование;

	
	ПК 1.4. Анализировать состояние социально-культурной ситуации в регионе и учреждении (организации) культуры.
	Навыки: 

	
	
	организации социально-культурной деятельности в культурно-досуговых учреждениях (организациях);

	
	
	Умения:

	
	
	анализировать региональные особенности социально-культурной деятельности и участвовать в ее развитии;

	
	
	проводить и обрабатывать результаты конкретно-социологических исследований;

	
	
	анализировать и составлять планы, отчеты

	
	
	Знания:

	
	
	основные виды, формы и тенденции развития социально-культурной деятельности в регионе;

	
	
	структуру управления социально-культурной деятельностью;

	
	
	методику конкретно-социологического исследования;

	
	ПК 1.5. Определять приоритетные направления развития социально-культурной деятельности.
	Навыки: 

	
	
	организации социально-культурной деятельности в культурно-досуговых учреждениях (организациях);

	
	
	Умения:

	
	
	анализировать региональные особенности социально-культурной деятельности и участвовать в ее развитии;

	
	
	способствовать функционированию любительских творческих коллективов;

	
	
	осуществлять руководство досуговым формированием (объединением), творческим коллективом;

	
	
	подготовить и провести культурно-досуговое мероприятие, концерт, фестиваль народного художественного творчества;

	
	
	использовать законодательные и нормативно-правовые акты в организации предпринимательской деятельности;

	
	
	Знания: 

	
	
	основные виды и этапы становления и развития социально-культурной деятельности в России;

	
	
	основные виды, формы и тенденции развития социально-культурной деятельности в регионе;

	
	
	структуру управления социально-культурной деятельностью;

	
	
	понятие субъектов социально-культурной деятельности;

	
	
	теоретические основы и общие методики организации и развития социально-культурной деятельности в различных типах культурно-досуговых и образовательных учреждений;

	
	
	специфику и формы методического обеспечения отрасли;

	
	
	традиционные народные праздники и обряды;

	
	
	основные виды, жанры и формы бытования народного художественного творчества, его региональные особенности;

	
	
	теоретические основы и общие методики организации и развития народного художественного творчества в различных типах культурно-досуговых учреждений и образовательных организациях;

	
	
	специфику организации детского художественного творчества, методику организации и работы досуговых формирований (объединений), творческих коллективов;

	
	
	структуру управления народным художественным творчеством.

	
	ПК 1.6. Осуществлять управление учреждением (организацией) социально-культурной сферы с применением современных методик организации социально-культурной деятельности, информационных и телекоммуникационных технологий.
	Навыки: 

	
	
	руководства учреждением (организацией) культуры (структурным подразделением), работы с нормативно-правовой документацией;

	
	
	составления планов и отчетов его работы;

	
	
	работы с прикладными компьютерными программами;

	
	
	работы с нормативно-прикладной документацией;

	
	
	организации социально-культурной деятельности в культурно - досуговых учреждениях (организациях);

	
	
	разработки социально-культурных программ;

	
	
	Умения:

	
	
	осуществлять руководство структурным подразделением учреждения социально-культурной сферы;

	
	
	использовать нормативно-управленческую информацию в своей деятельности;

	
	
	организовывать, анализировать и оценивать работу коллектива исполнителей, учреждения (организации) культуры;  

	
	
	находить оптимальные варианты при решении управленческих и хозяйственных задач;

	
	
	составлять документы бухгалтерского учета;

	
	
	составлять планы и отчеты;

	
	
	решать организационные задачи, стоящие перед коллективом;

	
	
	осуществлять контроль за работой кадров;

	
	
	использовать программное обеспечение в профессиональной деятельности;

	
	
	применять компьютеры и телекоммуникационные средства;

	
	
	Знания:

	
	
	сущность и характерные черты современного менеджмента, внешнюю и внутреннюю среду организации;

	
	
	стратегические и тактические планы в системе менеджмента;

	
	
	структуру организации, систему методов управления;

	
	
	принципы организации работы коллектива исполнителей, роль мотивации и потребностей; процесс принятия и реализации управленческих решений; принципы руководства (единоначалие и партнерство), стили руководства;

	
	
	особенности менеджмента в социально-культурной сфере, систему и структуру управления культурой;

	
	
	основные этапы управленческой деятельности в сфере культуры;

	
	
	цели и задачи управления учреждениями (организациями) культуры;

	
	
	принципы отбора кадров, профессиональной ориентации и социальной адаптации в коллективе;

	
	
	методики оценки результатов деятельности, контроля за деятельностью кадров;

	
	
	принципы организации и анализ работы коллектива исполнителей и учреждения (организации) культуры;

	
	
	систему управления трудовыми ресурсами, планирование потребности в трудовых ресурсах;

	
	
	ценовую и сбытовую политику учреждения (организации), цели и виды продвижения услуг, способы стимулирования сбыта, значение рекламы; законодательные и нормативные акты Российской Федерации по бухгалтерскому учету и аудиту;

	
	
	основы бухгалтерского учета, его виды и задачи, объекты учета;

	
	
	первичные учетные документы, их реквизиты, сводную учетную документацию;

	
	
	процесс регулирования бухгалтерского учета;

	
	
	порядок и сроки проведения инвентаризации имущества и обязательств;

	
	
	состав и формы бухгалтерской отчетности, периодичность, адреса и сроки ее представления;

	
	
	условия хранения документов бухгалтерского учета;

	
	
	основные принципы, методы и свойства информационных и телекоммуникационных технологий;

	
	
	прикладное программное обеспечение и информационные ресурсы профессиональной деятельности

	
	ПК 1.7. Осуществлять предпринимательскую деятельность в социально-культурной сфере
	Навыки: 

	
	
	руководства структурным подразделением учреждения (организации) культуры, составления планов и отчетов его работы;

	
	
	работы с нормативно-правовой документацией;

	
	
	Умения: 

	
	
	использовать нормативно-управленческую информацию в своей деятельности;

	
	
	находить оптимальные варианты при решении управленческих и хозяйственных задач;

	
	
	использовать нормативные правовые документы в работе;

	
	
	разработать бизнес-план социально-культурной услуги;

	
	
	Знания:

	
	
	понятие и принципы маркетинга, рынок как объект маркетинга, сегментацию рынка;

	
	
	суть маркетинговой деятельности учреждения (организации) культуры, поиск рыночной ниши, правила создания новых услуг;

	
	
	ценовую и сбытовую политику учреждения (организации), цели и виды продвижения услуг, способы стимулирования сбыта, значение рекламы;

	
	
	стратегическое маркетинговое планирование;

	
	
	сущность, основные типы и виды предпринимательской деятельности;

	
	
	историю и условия развития предпринимательской деятельности;

	
	
	правовые основы предпринимательской деятельности;

	
	
	формы и этапы создания собственного дела;

	
	
	бизнес-план как основу предпринимательской деятельности;

	
	
	специфику и возможности предпринимательской деятельности в социально-культурной сфере.

	
	ПК 1.8. Организовывать работу с коллективом исполнителей на основе принципов организации труда, этических и правовых норм в сфере профессиональной деятельности.
	Навыки: 

	
	
	руководства учреждением (организацией) культуры (структурным подразделением),

	
	
	составления планов и отчетов его работы;

	
	
	Умения:

	
	
	использовать нормативно-управленческую информацию в своей деятельности;

	
	
	находить оптимальные варианты при решении управленческих и хозяйственных задач;

	
	
	организовывать, анализировать и оценивать работу коллектива исполнителей, учреждения (организации) культуры;

	
	
	решать организационные задачи, стоящие перед коллективом;

	
	
	защищать свои права в соответствии с трудовым законодательством

	
	
	осуществлять сотрудничество с органами правопорядка и социальной защиты населения;

	
	
	использовать нормативные правовые документы в работе;

	
	
	Знания:

	
	
	психологии профессиональной деятельности;

	
	
	этические принципы организации работы коллектива исполнителей;

	
	
	историю и современное состояние законодательства о культуре;

	
	
	основные законодательные акты и другие нормативные документы, регулирующие трудовые отношения;

	
	
	права и обязанности работников социально-культурной сферы;

	
	
	правовые принципы деятельности учреждений (организаций) социально-культурной сферы.

	Организация и постановка культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений (по выбору)
	ПК 2.1. Организовывать культурно-массовые мероприятия и театрализованные представления с применением современных методик.
	Навыки: 

	
	
	организации, постановки, художественно-технического оформления культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений;

	
	
	постановки эстрадных программ или номера;

	
	
	 

	
	
	Умения:

	
	
	осуществлять художественно-техническое оформление культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений,

	
	
	разрабатывать и осуществлять постановку эстрадного номера или программы;

	
	
	разрабатывать сценарий культурно-массового мероприятия, театрализованного представления, осуществлять их постановку;

	
	
	Знания:

	
	
	различные виды и жанры культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений;

	
	
	сущность режиссерского замысла, приемы активизации зрителей, специфику выразительных средств;

	
	
	основы теории драмы, специфику драматургии культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений;

	
	
	специфику работы актера в культурно-массовых мероприятиях и театрализованных представлениях;

	
	
	художественные особенности, синтетическую природу эстрадного искусства;

	
	
	виды, жанры и формы эстрадного искусства;

	
	
	специфику выразительных средств эстрады;

	
	
	основные этапы развития отечественной и зарубежной эстрады, лучших исполнителей;

	
	
	принципы создания эстрадного номера и целостного эстрадного представления;

	
	
	принципы художественного оформления культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений;

	
	
	методы создания сценариев, специфику работы над сценарием культурно-массового мероприятия, театрализованного представления на закрытой и открытой площадках;

	
	ПК 2.2. Осуществлять управление коллективами народного художественного творчества, досуговыми формированиями (объединениями)
	Навыки: 

	
	
	организации, постановки, художественно-технического оформления культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений;

	
	
	работы с актерами, отдельными участниками мероприятий и творческими коллективами, работы над сценическим словом;

	
	
	Умения:

	
	
	организовывать и проводить репетиционную работу с коллективом и отдельными исполнителями;

	
	
	осуществлять художественно-техническое оформление культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений,

	
	
	разрабатывать и осуществлять постановку эстрадного номера или программы;

	
	
	Знания:

	
	
	основные положения теории и практики режиссуры, особенности режиссуры культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений;

	
	
	различные виды и жанры культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений;

	
	
	основы теории драмы;

	
	
	специфику драматургии культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений;

	
	ПК 2.3. Разрабатывать сценарии культурно-массовых мероприятий, театрализованных представлений, осуществлять их постановку, лично участвовать в них в качестве исполнителя.
	Навыки: 

	
	
	подготовки сценариев, организации, постановки, художественно-технического оформления культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений;

	
	
	личного участия в постановках в качестве исполнителя;

	
	
	Умения:

	
	
	разрабатывать сценарий культурно-массового мероприятия, театрализованного представления, осуществлять их постановку;

	
	
	организовывать и проводить репетиционную работу с коллективом и отдельными исполнителями;

	
	
	работать с разнородным и разножанровым материалом на основе монтажного метода;

	
	
	использовать выразительные средства сценической пластики в постановочной работе;

	
	
	работать над сценическим словом, использовать логику и выразительность речи в общении со слушателями и зрителями;

	
	
	личного участия в постановках в качестве исполнителя;

	
	
	Знания:

	
	
	методы создания сценариев, специфику работы над сценарием культурно-массового мероприятия, театрализованного представления на закрытой и открытой площадках;

	
	
	систему обучения актерскому мастерству К.С. Станиславского,

	
	
	специфику работы актера в культурно-массовых мероприятиях и театрализованных представлениях;

	
	
	элементы психофизического действия, создания сценического образа;

	
	
	общие закономерности и способы образно-пластического решения, возможности сценического движения и пантомимы;

	
	
	особенности работы над словесным действием, "внешнюю" и "внутреннюю" технику словесного действия, принципы орфоэпии, систему речевого тренинга;

	
	
	элементы психофизического действия, создания сценического образа;

	
	
	временные и пространственные особенности, особенности мизансценирования, принципы художественного оформления культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений;

	
	ПК 2.4. Организовывать и проводить репетиционную работу, тренинги с коллективом и отдельными исполнителями в процессе подготовки культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений, применять игровые технологии и технические средства.
	Навыки: 

	
	
	организации, постановки, художественно-технического оформления культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений;

	
	
	постановки эстрадных программ или номера;

	
	
	работы с актерами, отдельными участниками мероприятий и творческими коллективами, работы над сценическим словом;

	
	
	Умения:

	
	
	разрабатывать и осуществлять постановку эстрадного номера или программы;

	
	
	работать над эскизом, чертежом, макетом, выгородкой;

	
	
	осуществлять художественно-техническое оформление культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений, использовать техническое световое и звуковое оборудование, работать над эскизом, чертежом, макетом, выгородкой;

	
	
	Знания:  

	
	
	основные положения теории и практики режиссуры, особенности режиссуры культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений;

	
	
	различные виды и жанры культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений;

	
	
	сущность режиссерского замысла, приемы активизации зрителей, специфику выразительных средств; 

	
	
	художественные особенности, синтетическую природу эстрадного искусства;

	
	
	виды, жанры и формы эстрадного искусства;

	
	
	специфику выразительных средств эстрады;

	
	
	принципы создания эстрадного номера и целостного эстрадного представления;

	
	
	типы, устройство, оборудование сцены, осветительную и проекционную аппаратуру, технику безопасности;



В результате освоении дисциплины обучающийся должен
иметь практический опыт:
· руководства деятельностью учреждений (структурных подразделений) клубного типа, составления планов и отчётов его работы; 
· разработки и реализации управленческих решений в деятельности учреждений культуры;
уметь:
· реализовывать технологии менеджмента в сфере социально-культурной деятельности;
· разрабатывать цели и приоритеты творческо-производственной деятельности учреждений культуры, реализующих социально-культурные технологии (культурно-просветительные, культуроохранные, культурно-досуговые, рекреативные);
· использовать правовые и нормативные документы в работе учреждений культуры;
· осуществлять управление деятельностью учреждений культуры;
знать:
· особенности менеджмента в сфере социально-культурной деятельности;
· организационно-экономические условия менеджмента в сфере социально-культурной деятельности;
· основные технологии менеджмента в сфере социально-культурной деятельности; 
· технологию государственного регулирования за деятельностью учреждений культуры; 
· технологию организации негосударственной поддержки социально-культурной сферы;
· технологию подготовки и разработки управленческих решений в деятельности учреждений культуры;
· технологию планирования деятельности учреждений социокультурной сферы;
· технологию контроля деятельности учреждений социокультурной сферы;
·  технологии фандрейзинга в сфере культуры;
· технологии Event-менеджмента;
· требования к компетентности и профессионализму менеджера;
· особенности финансирования культурно-досуговых учреждений в современных условиях.

Рабочая программа составлена в соответствии с Рабочей программой воспитания (https://noki53.ru/about/education/informatsiya-o-metodicheskikh-i-inykh-dokumentakh/programma-vospitaniya/).
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2.  СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ, РАЗДЕЛА МДК
2.1 Объём времени и виды учебной работы

51.02.02 Социально-культурная деятельность по видам (по видам)
Форма обучения – очная

	Вид учебной работы
	Количество часов

	Объём образовательной программы, в том числе: 
	178

	Обязательная аудиторная нагрузка (всего), из них
	173

	теоретические
	97

	практические
	76

	Самостоятельная работа 
	2

	Промежуточная аттестация в форме:
– контрольная работа - 6, 8 семестр
– экзамен - 7 семестр.
	3



51.02.02 Социально-культурная деятельность по видам (по видам)
Вид Организация и постановка культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений
Форма обучения – заочная

	Вид учебной работы
	Количество часов

	Объём образовательной программы, в том числе: 
	137

	Обязательная аудиторная нагрузка (всего), из них
	26

	теоретические
	8

	практические
	14

	индивидуальные
	5

	Самостоятельная работа 
	111

	Промежуточная аттестация в форме:
– дифференцированный зачет – 7 семестр
– экзамен - 8 семестр.
	



51.02.02 Социально-культурная деятельность по видам (по видам)
вид Организация культурно-досуговой деятельности
Форма обучения – заочная

	Вид учебной работы
	Количество часов

	Объём образовательной программы, в том числе: 
	218

	Обязательная аудиторная нагрузка (всего), из них
	48

	теоретические
	27

	практические
	16

	индивидуальные
	5

	Самостоятельная работа 
	170

	Промежуточная аттестация в форме:
– контрольная работа – 5, 7 семестр
– дифференцированный зачет – 6 семестр
– экзамен - 8 семестр.
	



2.2 Тематический план 

51.02.02 Социально-культурная деятельность по видам (по видам)
Форма обучения – очная

	
Наименование разделов и тем
	Объём ОП
ч
	Кол-во аудиторных часов при очной форме обучения
(в том числе по программе воспитания)
	Сам. работа 
ч
	ПА

	
	
	Всего
	Теорет.
	Практ.
	
	

	
	178
	173
	97
	76
	2
	3

	6 семестр – 15 нед.
	45
	45
	36
	9
	
	

	Введение
	3
	3
	3
	
	
	

	Раздел I. Сфера культуры и технология менеджмента
	24
	24
	18
	6
	
	

	1.1.  Сфера культуры и менеджмент
	3
	3
	3
	
	
	

	1.2.  Система механизмов менеджмента
	6
	6
	3
	3
	
	

	1.3.  Особенности менеджмента в сфере культуры
	6
	6
	6
	
	
	

	1.4.  Компетентность современного менеджера 
	6
	6
	3
	3
	
	

	Промежуточная аттестация
	3
	3
	3
	
	
	

	Раздел II. Организационно-экономические условия менеджмента в сфере культуры
	18
	18
	15
	3
	
	

	2.1. Технология государственного регулирования в сфере культуры
	6
	6
	6
	
	
	

	2.2. Технология негосударственной поддержки социально-культурной сферы
	6
	6
	3
	3
	
	

	2.3. Источники финансирования деятельности учреждений культуры
	3
	3
	3
	
	
	

	Контрольная работа
	3
	3
	3
	
	
	

	7 семестр – 16 нед.
	65
	60
	36
	24
	2
	3

	Раздел  III. Технология планирования в сфере культуры
	22
	22
	14
	8
	
	

	3.1. Понятие и виды планов в сфере культуры
	4
	4
	4
	
	
	

	3.2. Принципы и методы планирования в сфере культуры 
	8
	8
	4
	4
	
	

	3.3. Организация плановой деятельности
	8
	8
	4
	4
	
	

	Промежуточная аттестация 
	2
	2
	2
	
	
	

	Раздел IV. Технология учёта, отчётности и контроля
	22
	22
	14
	8
	
	

	4.1.  Роль и значение учёта, отчётности и контроля
	4
	4
	4
	
	
	

	4.2.  Виды учёта и отчётности, требования к их организации
	8
	8
	4
	4
	
	

	4.3.  Технология контроля
	8
	8
	4
	4
	
	

	Промежуточная аттестация
	2
	2
	2
	
	
	

	Раздел V. Культура менеджмента
	21
	16
	8
	8
	
	

	5.1. Фирменный стиль, корпоративная и  организационная культура учреждения
	8
	8
	4
	4
	
	

	5.2.  Культура профессионального общения
	8
	8
	4
	4
	
	

	Экзамен
	5
	
	
	
	2
	3

	8 семестр – 17 нед.
	68
	68
	52
	16
	
	

	Раздел VI. Технология фандрейзинга в сфере культуры
	32
	32
	24
	8
	
	

	 6.1.   Определение и виды фандрейзинга
	4
	4
	4
	
	
	

	 6.2. Организационное, техническое и информационное  обеспечение фандрейзинга
	4
	4
	4
	
	
	

	 6.3. Планирование фандрейзинговой кампании
	8
	8
	4
	4
	
	

	 6.4.  Контакты с потенциальными спонсорами
	8
	8
	4
	4
	
	

	 6.5.  Спонсорский пакет
	4
	4
	4
	
	
	

	Промежуточная аттестация 
	4
	4
	4
	
	
	

	Раздел VII. Технология ивент-менеджмента
	32
	32
	24
	8
	
	

	7.1. Ивент-менеджмент: понятие, сущность и развитие в социокультурной сфере
	8
	8
	8
	
	
	

	7.2. События и мероприятия в социокультурной сфере
	12
	12
	8
	4
	
	

	7.3.  Проектирование и планирование событий 
	12
	12
	8
	4
	
	

	Контрольная работа
	4
	4
	4
	
	
	



2.2.1 Тематический план

51.02.02 Социально-культурная деятельность по видам (по видам)
Вид Организация и постановка культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений
Форма обучения – заочная

	
Наименование разделов и тем
	Объём ОП
ч
	Кол-во аудиторных часов при очной форме обучения
(в том числе по программе воспитания)
	Сам. работа 
ч

	
	
	Всего
	Теорет.
	Практ.
	Инд.
	

	
	137
	26
	8
	14
	4
	111

	IV курс 6 семестр
Летняя сессия
	30
	5
	2
	2
	1
	25

	Введение
	0,5
	0,5
	0,5
	
	
	

	Раздел I. Сфера культуры и технология менеджмента
	9
	1
	0,5
	0,5
	
	8

	1.1.  Сфера культуры и менеджмент
	2
	
	
	
	
	2

	1.2.  Система механизмов менеджмента
	2,5
	0,5
	
	0,5
	
	2

	1.3.  Особенности менеджмента в сфере культуры
	2,5
	0,5
	0,5
	
	
	2

	1.4.  Компетентность современного менеджера 
	2
	
	
	
	
	2

	Раздел II. Организационно-экономические условия менеджмента в сфере культуры
	7
	1
	
	1
	
	6

	2.1. Технология государственного регулирования в сфере культуры
	2
	
	
	
	
	2

	2.2. Технология негосударственной поддержки социально-культурной сферы
	2,5
	
	
	0,5
	
	2

	2.3. Источники финансирования деятельности учреждений культуры
	2,5
	
	
	0,5
	
	2

	Раздел  III. Технология планирования в сфере культуры
	7,5
	
	
	0,5
	1
	6

	3.4. Понятие и виды планов в сфере культуры
	2,5
	
	
	0,5
	
	2

	3.5. Принципы и методы планирования в сфере культуры 
	2
	
	
	
	
	2

	3.6. Организация плановой деятельности
	3
	
	
	
	1
	2

	Дифференцированный зачёт
	6
	
	1
	
	
	5

	IV курс 7 семестр
Зимняя сессия
	49
	10
	2
	6
	2
	39

	Раздел IV. Технология учёта, отчётности и контроля
	14
	4
	
	3
	1
	10

	4.1.  Роль и значение учёта, отчётности и контроля
	3
	
	
	1
	
	2

	4.2.  Виды учёта и отчётности, требования к их организации
	6
	
	
	1
	1
	4

	4.3.  Технология контроля
	5
	
	
	1
	
	4

	Раздел V. Культура менеджмента
	7
	1
	1
	
	
	6

	5.1. Фирменный стиль, корпоративная и  организационная культура учреждения
	5
	1
	1
	
	
	4

	5.2.  Культура профессионального общения
	2
	
	
	
	
	2

	Раздел VI. Технология фандрейзинга в сфере культуры
	18
	4
	
	3
	1
	14

	 6.1.   Определение и виды фандрейзинга
	2,5
	0,5
	
	0,5
	
	2

	 6.2. Организационное, техническое и информационное  обеспечение фандрейзинга
	4,5
	0,5
	
	0,5
	
	4

	 6.3. Планирование фандрейзинговой кампании
	2,5
	0,5
	
	0,5
	
	2

	 6.4.  Контакты с потенциальными спонсорами
	6
	2
	
	1
	1
	4

	 6.5.  Спонсорский пакет
	2,5
	0,5
	
	0,5
	
	2

	Классная контрольная работа
	10
	1
	1
	
	
	9

	IV курс 8 семестр
Летняя сессия
	58
	11
	4
	6
	1
	47

	Раздел VII. Технология ивент-менеджмента
	28
	8
	1
	6
	1
	20

	7.1. Ивент-менеджмент: понятие, сущность и развитие в социокультурной сфере
	8
	3
	1
	2
	
	5

	7.2. События и мероприятия в социокультурной сфере
	7
	2
	
	2
	
	5

	7.3.  Проектирование и планирование событий 
	13
	3
	
	2
	1
	10

	Экзамен
	30
	3
	3
	
	
	27





2.2.2 Тематический план

51.02.02 Социально-культурная деятельность по видам (по видам)
Вид Организация культурно-досуговой деятельности
Форма обучения – заочная

	
Наименование разделов и тем
	Объём ОП
ч
	Кол-во аудиторных часов при очной форме обучения
(в том числе по программе воспитания)
	Сам. работа 
ч

	
	
	Всего
	Теорет.
	Практ.
	Инд.
	

	
	218
	48
	27
	16
	5
	170

	III курс 5 семестр
Зимняя сессия
	61
	12
	7
	4
	1
	49

	Введение
	2
	
	
	
	
	2

	Раздел I. Сфера культуры и технология менеджмента
	25
	5
	3
	2
	
	20

	1.1.  Сфера культуры и менеджмент
	5
	
	
	
	
	5

	1.2.  Система механизмов менеджмента
	7
	2
	1
	1
	
	5

	1.3.  Особенности менеджмента в сфере культуры
	6
	1
	1
	
	
	5

	1.4.  Компетентность современного менеджера 
	7
	2
	1
	1
	
	5

	Раздел II. Организационно-экономические условия менеджмента в сфере культуры
	21
	6
	3
	2
	1
	15

	2.1. Технология государственного регулирования в сфере культуры
	6
	1
	1
	
	
	5

	2.2. Технология негосударственной поддержки социально-культурной сферы
	8
	3
	1
	1
	1
	5

	2.3. Источники финансирования деятельности учреждений культуры
	7
	2
	1
	1
	
	5

	Классная контрольная работа
	14
	1
	1
	
	
	12

	III курс 6 семестр
Летняя сессия
	60
	10
	5
	4
	1
	50

	Раздел  III. Технология планирования в сфере культуры
	26
	6
	3
	2
	1
	20

	3.7. Понятие и виды планов в сфере культуры
	7
	2
	1
	1
	
	5

	3.8. Принципы и методы планирования в сфере культуры 
	6
	1
	1
	
	
	5

	3.9. Организация плановой деятельности
	13
	3
	1
	1
	1
	10

	Раздел IV. Технология учёта, отчётности и контроля
	24
	4
	2
	2
	
	20

	4.1.  Роль и значение учёта, отчётности и контроля
	6
	1
	1
	
	
	5

	4.2.  Виды учёта и отчётности, требования к их организации
	6
	1
	
	1
	
	5

	4.3.  Технология контроля
	12
	2
	1
	1
	
	10

	Дифференцированный зачёт
	11
	1
	
	
	
	10

	IV курс 7 семестр
Зимняя сессия
	40
	10
	5
	4
	1
	30

	Раздел V. Культура менеджмента
	13
	3
	2
	1
	
	10

	5.1. Фирменный стиль, корпоративная и  организационная культура учреждения
	7
	2
	1
	1
	
	5

	5.2.  Культура профессионального общения
	6
	1
	1
	
	
	5

	Раздел VI. Технология фандрейзинга в сфере культуры
	22
	6
	2
	3
	1
	16

	 6.1.   Определение и виды фандрейзинга
	3
	1
	1
	
	
	2

	 6.2. Организационное, техническое и информационное  обеспечение фандрейзинга
	3
	1
	1
	
	
	2

	 6.3. Планирование фандрейзинговой кампании
	3
	1
	
	1
	
	2

	 6.4.  Контакты с потенциальными спонсорами
	7
	2
	
	1
	1
	5

	 6.5.  Спонсорский пакет
	6
	1
	
	1
	
	5

	Классная контрольная работа
	5
	1
	1
	
	
	4

	IV курс 8 семестр
Летняя сессия
	57
	16
	10
	4
	2
	41

	Раздел VII. Технология ивент-менеджмента
	33
	13
	7
	4
	2
	20

	7.1. Ивент-менеджмент: понятие, сущность и развитие в социокультурной сфере
	7
	2
	2
	
	
	5

	7.2. События и мероприятия в социокультурной сфере
	7
	2
	2
	
	
	5

	7.3.  Проектирование и планирование событий 
	19
	9
	3
	4
	2
	10

	Экзамен
	24
	3
	3
	
	
	21



2.3 Распределение учебной нагрузки по семестрам

51.02.02 Социально-культурная деятельность по видам (по видам)
Форма обучения – очная

	Вид учебной работы
	Всего
	Номера семестров

	
	
	6
	7
	8

	Аудиторные занятия 
	173
	45
	60
	68

	Самостоятельная работа
	2
	
	2
	

	Промежуточная аттестация
	3
	
	3
	

	Всего
	178
	45
	65
	68

	Вид итогового контроля
	
	Контрольная работа
	Экзамен
	Контрольная работа



2.3.1 Распределение учебной нагрузки по семестрам

51.02.02 Социально-культурная деятельность по видам (по видам) 
Вид Организация и постановка культурно-массовых мероприятий и театрализованных представлений
Форма обучения – заочная
	Вид учебной работы
	Всего
	Номера семестров

	
	
	6
	7
	8

	Аудиторные занятия,
в том числе:
	26
	5
	10
	11

	Индивидуальные занятия
	4
	1
	2
	1

	Самостоятельная работа
	111
	25
	39
	47

	Всего
	137
	30
	49
	58

	Вид итогового контроля
	
	Диф. Зачёт
	К. к. р.
	Экзамен


2.3.2 Распределение учебной нагрузки по семестрам

51.02.02 Социально-культурная деятельность по видам (по видам) 
Вид Организация культурно-досуговой деятельности
Форма обучения – заочная

	Вид учебной работы
	Всего
	Номера семестров

	
	
	5
	6
	7
	8

	Аудиторные занятия,
в том числе:
	48
	12
	10
	10
	16

	Индивидуальные занятия
	5
	1
	1
	1
	2

	Самостоятельная работа
	170
	49
	50
	30
	41

	Всего
	218
	61
	60
	40
	57

	Вид итогового контроля
	
	К. к. р.
	Диф. Зачёт
	К. к. р.
	Экзамен




2.4. Содержание учебной дисциплины, раздела МДК

Введение
Предмет, цель и  задачи, его структура и взаимосвязь с профилирующими предметами специализации. Изложение программных требований по предмету. Характеристика специальной литературы.

Раздел I. Сфера культуры и технология менеджмента

1.1. Сфера культуры и менеджмент
Понятие «менеджмент». Сущность, значение и функции менеджмента. Общность проблем и интересов современного бизнеса и сферы культуры.  
Студент должен знать:
· Понятие и функции менеджмента.
· Роль и значение сферы культуры, ее вклад в социально-экономическое развитие страны.
Студент должен уметь:
· Оперировать основными понятиями.
· Понимать общность проблем и интересов современного бизнеса и сферы культуры.

1.2. Система механизмов менеджмента
Необходимость технологического представления менеджмента. Административно-организационный механизм. Экономический механизм. Работа с персоналом. Информационный механизм. Проблема обеспечения единства механизмов менеджмента в сфере культуры. 
Студент должен знать:
· Систему механизмов менеджмента.
Студент должен уметь:
· Понимать проблему обеспечения единства механизмов менеджмента в сфере культуры.
· Разработать организационные документы (устав, положение, должностная инструкция и т. д.).

1.3. Особенности менеджмента в  сфере культуры
Особенности менеджмента в сфере культуры. Сфера культуры как сфера услуг. Зарубежные концепции менеджмента в сфере культуры.  Опыт и итоги административных нововведений в сфере культуры России.
Студент должен знать:
· Особенности менеджмента в сфере культуры.
· Виды услуг в сфере культуры.
Студент должен уметь:
· Понимать проблему обеспечения единства механизмов менеджмента в сфере культуры.

1.4. Компетентность современного менеджера
Профессиональная компетентность современного менеджера и гуманитарная культура. Требования к компетентности и профессионализму менеджера.
Студент должен знать:
· Требования к компетентности и профессионализму менеджера.
· Сущность понятия «организационная культура фирмы»
Студент должен уметь:
· Практически ориентироваться в основах корпоративной культуры фирмы.
· Подобрать фирменный стиль компании.

Промежуточная аттестация
Промежуточная аттестация по всем темам первого раздела программы (устный опрос).
Время выполнения: 3 ч.


Раздел II. Организационно-экономические условия менеджмента в сфере культуры

2.1.   Технология государственного регулирования в сфере культуры
Виды государственного регулирования. Возможные роли государства в управлении сферой культуры. Международные акты и отечественное законодательство по культуре. Органы государственного управления сферой культуры. Информационное обеспечение управления в сфере культуры.
Студент должен знать:
· Сущность понятия «Государственное регулирование».
· Правовые рамки поддержки и развития сферы культуры.
Студент должен уметь:
· Практически ориентироваться в основах государственного регулирования.

2.2.   Технология негосударственной поддержки социально-культурной сферы
Сущность понятия «негосударственная поддержка социально-культурной сферы». Спонсорство, благотворительность, патронаж. Цели и формы спонсорства. Благотворительность: проблемы и организация. Социальные инвестиции и социальное партнерство.
Студент должен знать:
· Виды, цели, формы, проблемы, организацию негосударственной поддержки социально-культурной сферы.
Студент должен уметь:
· Составлять  базы данных потенциальных благотворителей, спонсоров.

2.3.   Источники финансирования деятельности учреждений культуры
Система финансирования сферы культуры в России. Источники финансирования деятельности учреждений культуры: прямое (полное или частичное) бюджетное финансирование учреждений культуры, конкретных проектов или программ; косвенное бюджетное финансирование; другие формы субсидирования; внебюджетные средства.
Студент должен знать:
· Источники финансирования работы учреждений культуры.
Студент должен уметь:
· Практически ориентироваться в источниках финансирования работы учреждений культуры.

Контрольная работа
Контрольная работа по всем темам второго раздела программы (устный опрос).
Время выполнения: 2 ч.


Раздел  III. Технология планирования в сфере культуры

3.1.    Виды планов сфере культуры
Роль, виды и значение планов в сфере культуры в зависимости от содержания планируемой деятельности, уровня принятия плановых решений, степени директивности и сроков, на которые они рассчитаны. Целевое обоснование планов. Планирование материального и финансового обеспечения (балансовые методы планирования).
Студент должен знать:
· Виды планов в сфере культуры. 
Студент должен уметь:
· Ориентироваться в содержании понятий «программа», «проект» и «план».

3.2.    Организация плановой деятельности
Организация плановой деятельности (этапы планирования). Организационно-подготовительный этап. Разработка плана. Согласование и утверждение плана. Пропаганда и организация контроля выполнения плана. 
Студент должен знать:
· Этапы планирования.
· Планирование организационного обеспечения.
Студент должен уметь:
· Составлять различные виды планов.

3.3. 	Принципы и методы планирования
Принципы планирования. Методы планирования в сфере культуры: аналитическое, нормативное планирование, планирование организационного обеспечения социально-культурной деятельности (матричный и сетевой планы).
Студент должен знать:
· Методы планирования в социально-культурной сфере.
Студент должен уметь:
· Применять на практике различные методы планирования.

Промежуточная аттестация
Промежуточная аттестация по всем темам третьего раздела программы (письменная и практическая).
Время выполнения: 2 ч.

Раздел IV. Технология учёта, отчётности и контроля

4.1.  Роль и значение учёта, отчётности и контроля
Роль и значение учета, отчетности и контроля. Специфика учета и отчетности и их организация.
Студент должен знать:
· Роль, значение и организацию учета, отчетности и контроля.
Студент должен уметь:
· Практически ориентироваться в вопросах учёта, отчётности и контроля.

4.2.  Виды учёта и отчётности, требования к их организации
Виды учета и отчетности, требования к их организации. Текущий (оперативный) учет. Статистический учет и отчетность. Творческие отчеты. 
Студент должен знать:
· Виды учета и отчетности, требования к их организации. 
Студент должен уметь:
· Организовать учёт и отчётность.

4.3.  Технология контроля
Сущностные характеристики контрольной деятельности. Требования, предъявляемые к контролю. Технология внутреннего контроля. Виды и типы контроля. Объекты контроля. Средства и формы контроля. Содержание контроля. Структура контрольной деятельности. Организация (этапы) проведения ревизии. 
Студент должен знать:
· Технологию контрольной деятельности.
Студент должен уметь:
· Грамотно организовать контрольную деятельность.

Промежуточная аттестация
Промежуточная аттестация по всем темам четвёртого раздела программы (устный опрос).
Время выполнения: 2 ч.

Раздел V.  Технология фандрейзинга в сфере культуры

 5.1.   Определение фандрейзинга
Привлечение и аккумулирование финансовых средств из различных источников (фандрейзинг). Понятие, виды и значение фандрейзинга.
Студент должен знать:
· Сущность понятия и виды фандрейзинга.
Студент должен уметь:
· Практически ориентироваться в вопросах привлечения и аккумулирования финансовых средств в сфере культуры.

 5.2.   Организационное, техническое и информационное обеспечение фандрейзинга
Организационное, техническое и информационное обеспечение фандрейзинга: основные требования. Выбор стратегии фандрейзинга. 
Студент должен знать:
· Требования к организационному, техническому и информационному обеспечение фандрейзинга.
· Стратегии фандрейзинга. 
Студент должен уметь:
· Составлять информационные базы данных (сведений о донорах, с которыми будет вестись работа), необходимые информационные и рекламные материалы, а также задания системы учета.
5.3.   Планирование фандрейзинговой кампании
Планирование фандрейзинговой кампании. программа фандрейзинга и план проведения кампании. Основные требования, выдвигаемые к фандрейзинговым программам. Основные этапы: подготовительный этап; этап реализации; этап анализа и оценки результатов.
Студент должен знать:
· Требования к планированию фандрейзинговой кампании.
Студент должен уметь:
· Составить план фандрейзинговой кампании.

5.4.   Контакты с потенциальными спонсорами
Порядок ведения переговоров с потенциальными донорами: предварительный телефонный звонок, рассылка письменных обращений, телефонный звонок о личной встрече, собеседование, занесение в систему учёта или выяснение причины отказа, определение порядка оказания поддержки: договор, перечисление средств или оплата счетов. 
Студент должен знать:
· Порядок ведения переговоров с потенциальными донорами.
Студент должен уметь:
· Вести переговоры с потенциальными донорами.
 
5.5.   Специальные мероприятия
Разнообразие форм специальных разовых мероприятий: приёмы и презентации, конкурсы и премии, аукционы, лотереи, вечера, балы, торговля, платные услуги. 
Фандрейзинг по почте и по телефону.
Студент должен знать:
· Специальные мероприятия для привлечения финансовых средств.
Студент должен уметь:
· Организовывать специальные фандрейзинговые мероприятия.

5.6.   Спонсорский пакет
Виды и размеры возможных субсидий. 
Рекламно-пиаровский потенциал спонсорского пакета: комплект юридических, финансовых и программных документов; статус спонсора; дизайн письма-обращения. 
Спонсорство СМИ, в интернете.
Студент должен знать:
· Основные требования к спонсорскому пакету.
Студент должен уметь:
· Составлять спонсорский пакет.
Экзамен
Экзамен по всем темам 1-5 разделов программы (собеседование по билетам). Время выполнения: 3 ч.
Раздел VI. Культура менеджмента

6.1.  Фирменный стиль, корпоративная и  организационная культура учреждения
Два потока внутрифирменной информации. Культура менеджмента организации: фирменный стиль, организационная культура, корпоративная культура.
Студент должен знать:
· Культуру менеджмента и организационную культуру фирмы.
Студент должен уметь:
· Практически ориентироваться в организационной культуре фирмы.

6.2.  Культура профессионального общения
	Особенности и нормы профессионального общения. Виды профессионального общения: беседа, переговоры и совещание. Понятие, особенности и этапы ведения.
Студент должен знать:
· Особенности и виды профессионального общения. Правила бесконфликтного ведения переговоров.
Студент должен уметь:
· Вести деловую беседу, переговоры, совещание и переписку.

Промежуточная аттестация
Промежуточная аттестация по всем темам пятого раздела программы (устный опрос).
Время выполнения: 2 ч.

Раздел VII. Технология ивент-менеджмента

7.1.  Event-менеджмент: понятие, сущность и развитие в социокультурной сфере
Понятие и сущность Event-менеджмента. Event-менеджмент и Event-маркетинг. Практическое применение менеджмента в области проектирования, проведения и организации мероприятий и событий. Этапы развития Event-менеджмента в сфере социальных коммуникациях и масс-медиа.
Обучающийся должен знать:
· Понятие, сущность и развитие в социокультурной сфере Event-менеджмента.
Обучающийся должен уметь:
· Практически ориентироваться в понятии и сущности Event-менеджмента.

7.2.  События и мероприятия в социокультурной сфере
Виды событий и мероприятий: отличительные особенности.
Обучающийся должен знать:
· отличительные особенности событий и мероприятий.
Обучающийся должен уметь:
· Практически ориентироваться в особенностях событий и мероприятий.

7.3.  Проектирование и планирование событий
Особенности проектирования событийного мероприятия. 
Обучающийся должен знать:
· Особенности проектирования событийного мероприятия.
Обучающийся должен уметь:
· Практически ориентироваться в особенностях проектирования событийного мероприятий.

Контрольная работа
Контрольная работа по всем разделам программы в форме теста.
Время выполнения: 2 ч.
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1 Требования к материально-техническому обеспечению

Реализация программы курса «Менеджмент в социально-культурной сфере» требует наличие учебного кабинета. Для реализации курса имеется учебно-аудиторный фонд, включающий в себя учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, практических занятий, помещения для групповых и индивидуальных консультаций, текущей и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы обучающихся, вспомогательные помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 
В наличии необходимый комплект лицензионного программного обеспечения.
Оборудование учебного кабинета:
- посадочные места по количеству обучающихся;
- рабочее место преподавателя;
- комплект учебно-наглядных пособий.
Технические средства обучения: персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование, музыкальный центр, видеозаписывающая аппаратура, смартфон, компакт-диски, аудиокассеты, видеокассеты.
В наличии необходимый комплект лицензионного программного обеспечения.

3.2 Список информационных источников

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы

I. Основная:
1. Артемьева Т. В., Тульчинский Г. Л. Фандрейзинг: привлечение средств на проекты и программы в сфере культуры и образования. СПб: Изд-во «Лань», 2022. – 334 с.
2. Веснин В.Р. Менеджмент в вопросах и ответах:  учебное пособие. – М.: Проспект, 2016. – 239 с. 
3. Веснин В. Р. Менеджмент: учеб. – 3-е изд., перераб. и доп. — М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2006. - 504 с.
4. Коленько С. Г. Менеджмент в сфере культуры и искусства: учебник и практикум для вузов. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 370 с. 
5. Менеджмент в сфере культуры. Учебное пособие. / Под общей редакцией И. М. Болотникова, Г. Л. Тульчинского. СПб: СПб ГУКИ, 2007. – 298 с.
6. Михеева Н.А., Галенская Л.Н. Менеджмент в социально-культурной сфере: Учебное пособие. – СПб.: ПИТЕР, 2007. – 170с.
7. Соломанидина Т.О. Организационная культура компании: учеб. пособие. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2019. – 624 с.
8. Тихомирова О.Г. Организационная культура: формирование, развитие и оценка: учеб. пособие. - М.: ИНФРА-М, 2022. – 151 с. 
9. Тульчинский Г. Л., Шекова Е. Л. Менеджмент в сфере культуры: Учебное пособие. 5-е изд., испр. и доп. – СПб.: ПЛАНЕТА МУЗЫКИ, 2021. – 544с.
10. Тульчинский Г. Л., Герасимов С. В., Лохина Т. Е. Менеджмент специальных событий в сфере культуры: Учебное пособие. – СПб.: ПЛАНЕТА МУЗЫКИ»; Издательство «Лань», 2010. – 384с.
11. Шафф Т. и Д. Путеводитель по фандрейзингу. Рабочая модель по привлечению спонсоров. М.: Вершина, 2006. – 210 с.
12. Шекова Е. Л. Управление учреждениями культуры в современных условиях: Учебное пособие. — СПб.: Издательство «Лань»; Издательство «ПЛАНЕТА МУЗЫКИ», 2014. - 416 с.

II. Дополнительная:
1. Бирженюк Г. М., Марков А. П. Основы социокультурного проектирования. СПб, 1998. – 262 с.
2. Векслер А. Ф., Тульчинский Г. Л. Зачем бизнесу спонсорство и благотворительность. М.: Вершина, 2006.
1. Джаарбеков СМ., Старостин С.Н., Кошеварова Н.Л., Морозов А.С. Некоммерческие организации. - 2-е изд. - М.: МЦФЭР, 2005. - 384 с.
2. Жданова Е. И., Иванов С. В., Кротова Н. В. Управление и экономика в шоу-бизнесе. М.: Финансы и статистика, 2003. – 176 с.
3. Коновалов А. Маленькие секреты большого шоу-бизнеса. СПб: Питер, 2005. – 192 с.
4. Кузьмин Г. В. Некоммерческие организации. М.: Вершина, 2005. – 272с.
5. Купидонов Э. А., Купидонова А. Э. Корпоративная культура. Ростов/Дону, 2002. – 450 с.
6. Новаторов В. Е. Менеджер культуры. Омск: Ом ГМА, 2007. – 234 с.
7. Перминова С. В., Тульчинский Г. Л. Культура фирмы. СПб: Алетейя, 2006. – 292 с.
8. Тульчинский Г. Л., Терентьева В. И. Бренд интегрированный менеджмент. М.: Вершина, 2007. – 252 с.

Интернет-ресурсы
1. ФГБУ культуры «Российская государственная библиотека искусств «Искусство помогать искусству»» http:// liart.ru/ru/pages/sites/dram/ 
2. Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru/ 
3. Образовательные ресурсы интернета http://www.alleng.ru/edu/ 
4. Портал «Гуманитарное образование» http://www.humanities.edu.ru/ 
5. Федеральный портал «Российское образование» http://www.edu.ru/ 
6.  Федеральное хранилище «Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов» http://school-collection.edu.ru/ 
7. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов http://fcior.edu.ru     

3.3  Обеспечение дисциплины, раздела МДК учебными изданиями

	Библиографическое описание издания
	Вид занятий, в котором используется
	Число обеспечиваемых часов
	Кол-во экземпляров

	
	
	
	Учебный
кабинет
	Библ. колледжа

	Веснин В.Р. Менеджмент в вопросах и ответах:  учебное пособие. – М.: Проспект, 2016. – 239 с.
	Лекция, пр.занятия, инд.занятия, СРС 
	54
	1
	 -

	Менеджмент в сфере культуры. Учебное пособие  / Под общей редакцией И. М. Болотникова, Г. Л. Тульчинского. СПб: СПб ГУКИ, 2007
	Лекция, пр.занятия, инд.занятия, СРС
	80
	2
	1

	Тульчинский Г. Л., Шекова Е. Л. Менеджмент в сфере культуры: Учебное пособие. 5-е изд., испр. и доп. – СПб.: ПЛАНЕТА МУЗЫКИ, 2021. – 544с.
	Пр.занятия, инд.занятия, СРС
	80
	2
	1

	Шафф Т. и Д. Путеводитель по фандрайзингу. Рабочая модель по привлечению спонсоров. М.: Вершина, 2006. – 272с.
	Пр.занятия, инд.занятия, СРС
	18
	1
	-

	Артемьева Т. В., Тульчинский Г. Л. Фандрейзинг: привлечение средств на проекты и программы в сфере культуры и образования. СПб: Изд-во «Лань», 2022. – 334 с.
	Пр.занятия, инд.занятия, СРС
	68
	1
	-

	Коленько С. Г. Менеджмент в сфере культуры и искусства: учебник и практикум для вузов. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 370 с.
	СРС
	6
	1
	-

	Соломанидина Т.О. Организационная культура компании: учеб. пособие. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2019. – 624 с.
	СРС
	6
	1
	1

	Шекова Е. Л. Управление учреждениями культуры в современных условиях: Учебное пособие. – СПб.: Лань; ПЛАНЕТА МУЗЫКИ, 2014. - 416 с.
	Лекция, пр.занятия, СРС
	40
	1
	-

	Веснин В.Р. Менеджмент в вопросах и ответах:  учебное пособие. – М.: Проспект, 2016. – 239 с.
	Инд.занятия, СРС
	2
	1
	1



3.4 Обеспечение дисциплины, раздела МДК учебно-методическими материалами (разработками)

	Библиографическое описание издания
	Вид занятий, в котором используется
	Число обеспеченных часов
	Кол-во экземпляров

	
	
	
	Учебный
кабинет
	Библ. колледжа

	Малыгина Т.Е. Рабочая тетрадь «Теория и практика социокультурного менеджмента»
	Пр.занятия, инд.занятия, СРС
	147
	 1
	-

	Малыгина Т.Е. «Деловая игра как метод подбора персонала» 
	Пр.занятия, 
СРС
	18
	1
	-

	Малыгина Т.Е. «Технология фандрейзинга в сфере культуры»
	Пр.занятия, инд.занятия, СРС
	59
	 1
	-




3.5 Методические рекомендации преподавателям

Программа курса знакомит учащихся с технологиями менеджмента с социально-культурной сфере.  Материал изучается с учетом последовательного освоения теоретического и практического курса.
Программа предусматривает проведение теоретических и практических занятий. При изучении курса рекомендуется широкое использование наглядных пособий, специальной литературы, методического материала.
Большое значение в усвоении данного предмета имеют посещения и участие в специальных фандрейзинговых мероприятиях учреждений культуры с последующим их анализом.

3.5.1 Методические рекомендации по организации самостоятельной работе обучающихся

Целью самостоятельной работы по дисциплине «Менеджмент в социально-культурной сфере», является развитие познавательной самостоятельности обучающихся; систематизации, закрепления и углубление теоретических знаний, формирование умений использовать различные источники информации, самостоятельности мышления, способностей к саморазвитию, развития исследовательских умений.
 Задания являются конкретизацией лекционного материала и соответствуют основным его темам.
В данных методических рекомендациях описаны виды внеаудиторной самостоятельной работы.
Изучение дисциплины «Менеджмент в социально-культурной сфере» предполагает выполнение следующих работ:
· поиск источников информации по заданной теме;
· изучение литературы по проблемам курса;
· работа с конспектом лекции (обработка текста);
· подготовку к контрольным работам;
· подготовка к индивидуальным занятиям;
· подготовка сообщений для выступления на занятиях;
· подготовка к практическим заданиям.
Основными формами контроля внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся по дисциплине являются контрольные работы и опросы.
Основные требования к результатам работы:
· уровень освоения обучающимися учебного материала;
· соответствие выполненного задания предлагаемой теме;
· глубина и качество проработки основных разделов темы,
· умения обучающихся использовать теоретические знания при выполнении практических заданий;
· логичность и чёткость изложения ответа;
· оригинальность предлагаемых решений.


[bookmark: _Toc190765401][bookmark: _Toc190774055][bookmark: _Toc201870994]
4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ КУРСА

Контроль и оценка результатов освоения курса осуществляется преподавателем в процессе проведения учебных занятий, выполнения обучающимися индивидуальных заданий. Данная система контроля позволяет оценивать динамику усвоения учебного материала, действительный уровень владения системой знаний, умений и навыков и на основе их анализа вносить соответствующие коррективы в организацию учебного процесса. Контроль охватывает весь объем содержания раздела МДК.
Программа контроля включает знания:
· Терминологии и сущность понятий теоретических основ дисциплины.  
Программа контроля включает умения:
· Применять теоретические знания в самостоятельной практической и индивидуальной работе.
Контроль знаний и умений обучающихся отвечает следующим требованиям:
· планомерности и систематичности;
· объективности (научной обоснованности);
· всесторонности (уровня сформированности основ профессиональной деятельности);
· индивидуальности (учета индивидуальных качеств обучающихся);
· экономичности (оценки в короткий срок);
· тактичности (спокойной, деловитой обстановки).
Программа контроля качественной реализации требований по дисциплине «Менеджмент в социально-культурной сфере» включает в себя следующие виды контроля: текущий (по домашним самостоятельным заданиям), рубежный (периодический) устный опрос, семестровый экзамен и итоговый (контрольная работа в форме теста).
Текущий контроль стимулирует регулярную, напряженную и целенаправленную работу обучающихся, активизирует их познавательную деятельность, определяет уровень овладения умениями самостоятельной работы. Осуществляется методом устной проверки (ответы на вопросы).
Периодический (рубежный) контроль позволяет определить качество изучения обучающимися учебного материала по разделам, темам дисциплины. Он осуществляется методами практической проверки (заданий); стандартизированного контроля (устный опрос).
Итоговый контроль направлен на проверку конечных результатов обучения по дисциплине, выявление степени овладения обучающимися системы знаний, умений и навыков. Семестровый экзамен (7 семестр) проходит в виде классического собеседования по билетам (два вопроса в билете). Итогом изучения данной программы является контрольная работа (8 семестр) в форме теста.
Во всех видах контроля используются методы самоконтроля и взаимопроверки, которые активизируют познавательную деятельность обучающихся, воспитывают сознательное отношение к процессу обучения.
Результаты контроля знаний и умений обучающихся выражаются в оценке. Оценка – это определение и выражение в условных знаках – баллах, а также в оценочных суждениях преподавателя степени усвоения знаний и умений, установленных программой (по пятибалльной системе). Оценка имеет большое образовательное и воспитательное значение, организующее воздействие.
Оценка знаний и умений обучающихся отвечает следующим требованиям:
· объективности (действительный уровень усвоения учебного материала);
· индивидуального характера (уровень знаний конкретного обучающегося);
· гласности (должна быть оглашена);
· обоснованности (должна быть мотивированной и убеждающей, соотноситься с самооценкой и мнением учебной группы).
Критерии итоговых и текущих оценок знаний и умений обучающихся по дисциплине «Менеджмент в социально-культурной сфере»:
«5» (отлично) - за глубокое и полное овладение содержанием учебного материала, в котором обучающийся легко ориентируется, владение понятийным аппаратом, за умение связывать теорию с практикой, решать практические задачи, высказывать и обосновывать свои суждения. Отличная отметка предполагает грамотное, логическое изложение ответа. 
«4» (хорошо) - если обучающийся полно освоил учебный материал, владеет понятийным аппаратом, ориентируется в изученном материале, осознанно применяет знания для решения практических задач, грамотно излагает ответ, но содержание и форма ответа имеют отдельные неточности.
«3» (удовлетворительно) - если обучающийся обнаруживает знание и понимание основных положений учебного материала, но излагает его неполно, непоследовательно, допускает неточности в определении понятий, в применении знаний для решения практических задач, не умеет доказательно обосновать свои суждения.
«2» (неудовлетворительно) - если обучающийся имеет разрозненные, бессистемные знания, не умеет выделять главное и второстепенное, допускает ошибки в определении понятий, искажает их смысл, беспорядочно и неуверенно излагает материал, не может применять знания для решения практических задач.





	Наименование тем
	Перечень заданий
	Содержание заданий

	Раздел I. Сфера культуры и технология менеджмента

	1.1. Культура, сфера культуры и менеджмент
	1. Подготовка к практической работе на уроке.
	1. Описать одно из направлений менеджмента в сфере культуры.

	1.2. Система механизмов менеджмента
	1. Подготовка к практической работе на уроке и индивидуальному занятию.
	1. Сделать сравнительный анализ понятия «культурные ценности» по различным актам ЮНЕСКО, другим междуна-родным и отечественным правовым документам в области культуры.
2. Разработать должностную инструкцию на должность менеджера СКС.

	1.4. Компетентность современного менеджера 
	1. Подготовка к практической работе на уроке.
	1. Составить профессиограмму современного менеджера.


	Контрольная работа по всем темам раздела 1.
	1. Подготовка к контрольной работе.
	1. Повторить пройденный материал по предложенным вопросам

	Раздел II. Организационно-экономические условия менеджмента в сфере культуры.

	2.1. Государственное регулирование в сфере культуры
	1. Подготовка к практической работе на уроке.
	1. Составление схемы систем государственных и рыночных институтов, инфраструктур СКД. 
Подбор материалов периодической печати, уставных и пр. документов различных типов управления, раскрывающих принципы менеджмента в СКД.

	2.2. Негосударственная поддержка социально-культурной сферы
	1. Подготовка к практической работе на уроке.
	1. Составить реестр коммерческих и некоммерческих организаций в СКС в Новгородской области.

	2.3. Источники финансирования деятельности учреждений культуры
	1. Подготовка к практической работе на уроке.
	1. Описать типы и источники ресурсов в КДУ 

	Контрольная работа по всем темам раздела 2.
	1. Подготовка к контрольной работе.
	1. Повторить пройденный материал по предложенным вопросам.

	Раздел  III. Технология планирования в сфере культуры

	3.2. Организация плановой деятельности
	1. Подготовка к практической работе на уроке и индивидуальному занятию.
	1. Разработка годового плана работы.

	Контрольная работа по всем темам раздела 3.
	1. Подготовка к контрольной работе.
	1. Повторить пройденный материал по предложенным вопросам.

	Раздел IV. Технология учёта, отчётности и контроля.

	4.2.  Виды учёта и отчётности, требования к их организации
	1. Подготовка к практической работе на уроке и индивидуальному занятию.
	1. Разработка годового отчета о работе.

	Экзамен по всем темам разделов 1 - 4.
	1. Подготовка к экзамену.
	1. Повторить пройденный материал по предложенным вопросам.

	Раздел V.   Технология фандрейзинга в сфере культуры.

	 5.2.   Организационное, техническое и информационное  обеспечение фандрейзинга
	1. Подготовка к практической работе на уроке.
	Составить реестр наиболее активных городских предприятий и фирм – потенциальных спонсоров сферы культуры по материалам прессы, рекламным документам фирм и организаций

	 5.3.   Планирование фандрейзиноговой кампании
	1. Подготовка к практической работе на уроке.
	1. Разработать план фандрейзинговой кампании по сбору средств на реализацию проекта (на выбор студента)

	 5.4.   Контакты с потенциальными спонсорами
	1. Подготовка к практической работе на уроке и индивидуальному занятию.
	1. Написание письма предложения к потенциальному донору


	 5.6.   Спонсорский пакет
	1. Подготовка к практической работе на уроке.
	1. Составить спонсорский пакет (на выбор студента)

	Контрольная работа по всем темам раздела 5.
	1. Подготовка к контрольной работе.
	1. Повторить пройденный материал по предложенным вопросам.

	Раздел VI. Культура менеджмента.

	6.1.  Культура менеджмента и организационная культура фирмы
	1. Подготовка к практической работе на уроке.
	1. Описать внешнюю среды современного учреждения культуры и СКД

	Контрольная работа по всем темам раздела 6.
	1. Подготовка к контрольной работе.
	1. Повторить пройденный материал по предложенным вопросам.

	Раздел VII. Технология ивент-менеджмента

	7.2.  Проектирование событийных мероприятий 
	1. Подготовка к практической работе на уроке.
	1. Разработать проект событийного мероприятия (на выбор студента)

	Зачёт 
	1. Подготовка к зачёту.
	1. Повторить пройденный материал по предложенным вопросам.
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